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¢ƘŜ ¸a/! /ƘƛƭŘ /ŀǊŜ wŜǎƻǳǊŎŜ ŀƴŘ wŜŦŜǊǊŀƭ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ 

ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΦ  ²ƘŜƴ ŎƭŀƛƳƛƴƎ ŀ 

ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƻǊ ŎƻǳǊǎŜ ŦƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƘƻǳǊǎ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘΩǎ  

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9/9 wŜƎƛǎǘǊȅ ƻǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŀǊŜ 

[ƛŎŜƴǎƛƴƎΦ   
 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 9/9 wŜƎƛǎǘǊȅ ǇƭŜŀǎŜ ǾƛǎƛǘΥ ƘǧǇΥκκ

ǿǿǿΦƳŎŦΦƎǾΦōŎΦŎŀκŎƘƛƭŘŎŀǊŜκŜŎŜκƛƴŘŜȄΦƘǘƳ 
 

 

 

 

 

Ϫ¸a/!//ww  
 

ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ¸a/!//wwκ 

hƴƭƛƴŜ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΗ 
 
tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜ ¸a/! //ww ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ŎŀǊŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /h±L5-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƻ ŎŀƴŎŜƭ 
ƻǳǊ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ƛƴ-ƻŶŎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ  
 
²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǿ ƻũŜǊƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻƴƭƛƴŜΣ ŀƴŘ ȅƻǳ 
Ŏŀƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳŦƻǊǘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƘƻƳŜΦ 
 
¢ƘŜǎŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ 
ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ /ŀƭƭ ǳǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘΗ 

 

²ƻǊƪǎƘƻǇ tƻƭƛŎƛŜǎΥ   
¶ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ǎǘŀǊǘ ǇǊƻƳǇǘƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘΦ   

¶ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƭƻƎƎƛƴƎ ƛƴ ƭŀǘŜ ƻǊ ƭŜŀǾƛƴƎ ŜŀǊƭȅ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ŀŘƧǳǎǘŜŘΦ 
 

tŀȅƳŜƴǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ 
¶ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ōȅ ǇƘƻƴŜ ŀǘ слп-фом-оплл ŜȄǘΦ л ǳǎƛƴƎ !ƳŜǊƛŎŀƴ 9ȄǇǊŜǎǎΣ  

aŀǎǘŜǊ/ŀǊŘ ƻǊ ±ƛǎŀΦ CƻǊ ȅƻǳǊ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ƭŜŀǾŜ ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ƻǳǊ 

ǾƻƛŎŜ ƳŀƛƭΦ 

¶ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ōȅ ŜƳŀƛƭΦ  ²Ŝ Řƻ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǇƘƻƴŜ ŎŀƭƭǎΦ 

¶ wŜŦǳƴŘǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊǎ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀƴǘǎ ǿƘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ р ǿƻǊƪƛƴƎ Řŀȅǎ ƴƻǝŎŜΦ  !ƭƭ 

ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀ ϷрΦлл ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦŜŜΣ ǇŜǊ ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ 

ƻŦ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴ ƎƛǾŜƴΦ  

¶ wŜŦǳƴŘǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ƛǎǎǳŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ 

¶ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ Ƴŀȅ ōŜ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ŦŀŎǘƻǊǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƴǘǊƻƭΦ Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ŎŀƴŎŜƭƭŀǝƻƴΣ 

ŀ Ŧǳƭƭ ǊŜŦǳƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛǎǎǳŜŘΦ 
 

LƳǇƻǊǘŀƴǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ 

¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ƻƴƭƛƴŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ Ǿƛŀ ½hhaΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀŎŎŜǎǎΣ ŀƴŘ ŀ ŘŜǾƛŎŜ ǿƛǘƘ 

ǾƛŘŜƻΣ ŀǳŘƛƻΣ ŀƴŘ ƳƛŎǊƻǇƘƻƴŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΦ 
 

CƻǊ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ /ƻƴǘŀŎǘ ¦ǎΥ 

¢Ǌƛ-/ƛǝŜǎ //wwΥ ǘǊƛŎŎǊǊϪƎǾΦȅƳŎŀΦŎŀ ƻǊ слп-фом-оплл 

.ǳǊƴŀōȅκbŜǿ ²ŜǎǘƳƛƴǎǘŜǊ //wwΥ ŀǘ ōƴǿŎŎǊǊϪƎǾΦȅƳŎŀ ƻǊ слп-нфп-ммлф 

CǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ¸a/! //ww ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ tǊƻǾƛƴŎŜ ƻŦ .ǊƛǝǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀΦ 
¢ƘŜ ¸a/! //ww ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ .ǳǊƴŀōȅ ŦƻǊ ƛǘǎ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  

https://www.facebook.com/YMCACCRR/
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¦ǎƛƴƎ hǳǘŘƻƻǊ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ aǳŎƘ aƻǊŜ ǘƘŀƴ tƘȅǎƛŎŀƭ tƭŀȅ 
tǊŜǎŜƴǘŜǊΥ tƻƻƧŀ Yŀƭǎƛ 

5ŀǘŜΥ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ Wǳƭȅ нΣ нлнл 
¢ƛƳŜΥ тΥлл ς фΥлл ta 
[ƻŎŀǝƻƴΥ hƴƭƛƴŜ ±ƛŀ ½hha 
CŜŜΥ ϷмлΦлл ƳŜƳōŜǊǎΤ ϷмрΦлл ƴƻƴ-ƳŜƳōŜǊǎ 
{ǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ŜŀǊƭȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎΦ  
 

Lƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿŜ ǿƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ ǿŀȅǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀǊŜŀǎ ƻǳǘǎƛŘŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǿŀȅǎ ǘƻ ǎŜǘ ǇǊƻǾƻŎŀǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ŎƘƻƻǎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊ ǎǇŀŎŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 
ǳǎƛƴƎ ƭƻƻǎŜ ǇŀǊǘǎ ƻǳǘǎƛŘŜΦ 
²Ŝ ǿƛƭƭ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ 
 

tƻƻƧŀ Ƙŀǎ ŀ aŀǎǘŜǊǎ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ 9ŀǊƭȅ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦ {ƘŜ Ƙŀǎ нн ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ŬŜƭŘ ŀǎ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊΣ 
ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊΣ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊΣ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊΦ {ƘŜ ƛǎ ǾŜǊȅ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ ŬƴŘƛƴƎ ǿŀȅǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŜȄǇǊŜǎπ
ǎƛƻƴ ƻŦ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅΦ {ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘŜŀŎƘŜǎ ŀǘ [ŀƴƎŀǊŀ /ƻƭƭŜƎŜ ƛƴ ǘƘŜ 9/9 ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ {ƪƛƭƭǎ ŦƻǊ 9ƳǇƻǿŜǊŜŘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΥ 5ƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŜ IŜŀǊǘ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 
tǊŜǎŜƴǘŜǊΥ ±ƛƴŎŜ DƻǿƳƻƴ 

5ŀǘŜΥ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ Wǳƭȅ пΣ нлнл 
¢ƛƳŜΥ фΥол ς ммΥол !a 
[ƻŎŀǝƻƴΥ hƴƭƛƴŜ Ǿƛŀ ½hha 
CŜŜΥ ϷмлΦлл ƳŜƳōŜǊǎΤ ϷмрΦлл ƴƻƴ-ƳŜƳōŜǊǎ 
{ǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ŜŀǊƭȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘ ŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ 
 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ŀƴ ŀǊǘ ƻƴŎŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘΦ Lǘ ƛƴǾƛǘŜǎ ǳǎ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘΣ ƳƛƴŘ ŀƴŘ ǾƻƛŎŜΣ ŀƴŘ ƛƴǘƻ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŀǊƻǳƴŘ 
ǳǎΦ Lǘ ƛǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǎǳōǘƭŜǘȅ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭΣ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǳǎ ǘƻ ōŜ ŎƻǳǊŀƎŜƻǳǎ ƛƴ ōƻǘƘ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ƻũŜǊƛƴƎ ǎƛƭŜƴŎŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΦ 
Lƴ ǘƘƛǎ Ŧǳƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǿŜōƛƴŀǊ ǎŜǊƛŜǎΣ ƭŜŀǊƴ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ȅƻǳ ǘƻ ȅƻǳǊ ŦŜŜƭƛƴƎǎΣ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎΣ 
ŜƳǇƻǿŜǊ ȅƻǳǊ ǾƻƛŎŜΣ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ȅƻǳǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴύΦ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴ ŜƴƎŀƎŜŘ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƳŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴǝŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ŘŜǎŎǊƛǇǝǾŜ ǇƻǿŜǊπ
Ǉƻƛƴǘ ǎƭƛŘŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴǾƛǝƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΦ  

ω 5ƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 
ω [ŜŀǊƴ ŀ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ 
ω 9ȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘ ƻŦ ¸Ŝǎ !ƴŘ ς ŀ ǎƛƳǇƭŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ōŀƭŀƴŎƛƴƎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜƴŘƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ω IƻƴŜ ȅƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ŎƻǊǊŜŎǘκŘƛǊŜŎǘ 
ω ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀǇǇƛƴƎǎ ƻŦ ƴŜŜŘƛƴƎ ǘƻ ŀƎǊŜŜ 
ω [ŜŀǊƴ ǘƘǊŜŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ 
ω 5ƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ƎƛƊ ƻŦ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ ς Ƙƻǿ ǘƻ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŜƴƎŀƎŜ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ŀƴŘ ƳƛƴŘ 
ω [ŜŀǊƴ ǘƻ ŘǊŀǿ ƻǳǘ ǇŜƻǇƭŜϥǎ ŦŜŜƭƛƴƎǎΣ ŘǊŜŀƳǎΣ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ŘŜǎƛǊŜǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎŀŦŜ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ŀǳǘƘŜƴǝŎ {ŜƭŦ 
 

±ƛƴŎŜ DƻǿƳƻƴ ƛǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ƘŜŀƭŜǊΣ ǎǇŜŀƪŜǊ ŀƴŘ ŀǳǘƘƻǊΦ Iƛǎ ōƻƻƪǎ ŀǊŜ [Ŝǘ ǘƘŜ CƛǊŜ .ǳǊƴ Ϥ bǳǊǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /ǊŜŀǝǾŜ 

{ǇƛǊƛǘ ƻŦ /ƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀƴŘ ²ƛƭŘ 9ƳǇǘȅ {ǇŀŎŜǎ Ϥ tƻŜƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ hǇŜƴƛƴƎ IŜŀǊǘΦ ¢ǊŀƛƴŜŘ ƛƴ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƘŜŀƭƛƴƎ ƳƻŘŀƭƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƻƳŀǝŎ 

ǘƘŜǊŀǇȅ ŀƴŘ ōǊŜŀǘƘǿƻǊƪΣ ±ƛƴŎŜ ŦƻŎǳǎŜǎ Ƴƻǎǘ ƻŦ Ƙƛǎ ǝƳŜ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ƘŜŀƭƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ŦŀǊ ŀƴŘ ǿƛŘŜ ǎƘƻǊǘ ƻƴ ƳƻƴŜȅ ŀƴŘ ǝƳŜ 

ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘŜŀƭƛƴƎ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎΦ CƻǊ Ŧǳƭƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ǿǿǿΦ±ƛƴŎŜDƻǿƳƻƴΦŎƻƳΦ  

LƴŎƭǳǎƛǾŜ /ƛǊŎƭŜ ¢ƛƳŜ  
tǊŜǎŜƴǘŜǊΥ YŀǊŜƴ [ŜǎŀƎŜ 

5ŀǘŜΥ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ Wǳƭȅ уΣ нлнл 
¢ƛƳŜΥ тΥлл ς фΥлл ta 
[ƻŎŀǝƻƴΥ hƴƭƛƴŜ Ǿƛŀ ½hha 
CŜŜΥ ϷмлΦлл ƳŜƳōŜǊǎΤ ϷмрΦлл ƴƻƴ-ƳŜƳōŜǊǎ 
{ǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ŜŀǊƭȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘ ŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ 
 

[ŜŀǊƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ŀ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭƭȅ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎƛǊŎƭŜ ǳǎƛƴƎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ  
 

YŀǊŜƴ [Ŝ{ŀƎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ {ǳǇǇƻǊǘŜŘ /ƘƛƭŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ό{/5ύ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ мр ȅŜŀǊǎ ƛƴ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ ŀƴŘ .ǳǊƴŀōȅ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǿ 

ǿƛǘƘ wƛŘƎŜ aŜŀŘƻǿǎ {/5Φ {ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ŎŀǊŜ ŬŜƭŘ ŦƻǊ нп ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀ ƪŜŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ {ƻŎƛŀƭ 9Ƴƻǝƻƴŀƭ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ȅƻƎŀ ŀƴŘ ƳƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎΦ {ƘŜ ƛǎ ŀ ŎŜǊǝŬŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ȅƻƎŀ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ƘŜǊ нлл ƘƻǳǊǎ ȅƻƎŀ ǘŜŀŎƘŜǊ ǘǊŀƛƴπ

ƛƴƎ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴΦ  

Cƻƭƭƻǿ ǳǎ ƻƴ ¢ǿƛǧŜǊ Ϫ¸a/!//ww [ƛƪŜ ǳǎ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ ŀǘ ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ¸a/!//wwκ 

http://www.vincegowmon.com/
https://www.facebook.com/YMCACCRR/


о 

 

aŀƪƛƴƎ {ŜƴǎŜ ƻŦ ¸ƻǳƴƎ /ƘƛƭŘǊŜƴ 
tǊŜǎŜƴǘŜǊΥ /ƻƭƭŜŜƴ 5Ǌƻōƻǘ 

5ŀǘŜΥ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ Wǳƭȅ ммΣ нлнл 
¢ƛƳŜΥ фΥол ς ммΥол !a 
[ƻŎŀǝƻƴΥ hƴƭƛƴŜ ±ƛŀ ½hha 
CŜŜΥ ϷмлΦлл ƳŜƳōŜǊǎΤ ϷмрΦлл ƴƻƴ-ƳŜƳōŜǊǎ 
{ǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ŜŀǊƭȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎΦ  
 
Lƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ƳŀƪŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴȄƛŜǝŜǎΣ 
ƛƳǇǳƭǎƛǾƛǘȅΣ ŀƎƎǊŜǎǎƛƻƴΣ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŜȄǇƭƻǊŜ Ƙƻǿ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ƛǎ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ǳƴŦƻƭŘΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ 
ŎǳƭǝǾŀǘŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǿƘȅ ǘƻŘŀȅΩǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ Ŏŀƴ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƘŀǊƳ ǘƘŜ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎŀŦŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ǘƻ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴƛƴƎ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 
 

/ƻƭƭŜŜƴ 5Ǌƻōƻǘ ƛǎ ŀ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎƻǳƴǎŜƭƭƻǊ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ bƻǊǘƘ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊΦ {ƘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜǊŀǇȅ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘǎ 
ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƻũŜǊǎ ǇŀǊŜƴǘ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ ǳǎƛƴƎ ŀ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭΣ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ-ōŀǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ {ƘŜ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘπ
ŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŀƪŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎΦ {ƘŜ ƛǎ ŀƴ ŜŘǳŎŀǘƻǊ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ нл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƻǊ ƛƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎ ǎŜǩƴƎǎΦ {ƘŜ ƛǎ ŀƴ ŀŘƧǳƴŎǘ ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ bŜǳŦŜƭŘ LƴǎǝǘǳǘŜ ŀƴŘ Ƙŀǎ 
ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ 5ǊΦ DƻǊŘƻƴ bŜǳŦŜƭŘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ /ƻƭƭŜŜƴ ƛǎ ŀ ƳƻǘƘŜǊ ƻŦ ǘǿƻ ŀƴŘ ŘǊŀǿǎ ŦǊƻƳ ƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƛƴ ƎŀƛƴƛƴƎ ƛƴǎƛƎƘǘΣ ƻǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀǊǘǎΣ ŀƴŘ ƭŜŀŘƛƴƎ ōȅ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘǳƛǝƻƴΦ 

¢ǊȅƛƴƎ 5ƛũŜǊŜƴǘƭȅΥ ! tƻǎƛǝǾŜ !ǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ /ƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ .ŜƘŀǾƛƻǳǊǎ 
tǊŜǎŜƴǘŜǊΥ aŀƭƎƻǎƛŀ ¢ƻƳŀƴƛƪ 

5ŀǘŜΥ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ Wǳƭȅ мрΣ нлнл 
¢ƛƳŜΥ тΥлл ς фΥлл ta 
[ƻŎŀǝƻƴΥ hƴƭƛƴŜ ±ƛŀ ½hha 
CŜŜΥ ϷмлΦлл ƳŜƳōŜǊǎ ϷмрΦлл ƴƻƴ-ƳŜƳōŜǊǎ 
{ǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŜŀǊƭȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ м-р ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜΦ 
 
aƻǎǘ ǇŀǊŜƴǝƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ Řƻ ƴƻǘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ōǊŀƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǊŜƭŀπ
ǝƻƴǎƘƛǇǎΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ƻƊŜƴ ǘŀǊƎŜǘ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ŦƻǊ ŎƘŀƴƎŜΦ ¢ǊȅƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ƻǳǊ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 
ƻǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳƻǾŜ ŦǊƻƳ ǇǳƴƛǎƘƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ ǘƻ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻǳǊ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴκȅƻǳǘƘΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇŀǊŜƴǘǎ ǎƘƛƊ ŦǊƻƳ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΩǎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǘƻ ǊŜŦǊŀƳƛƴƎ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎΣ 
ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜȅ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŜȄǇƭƻǊŜ 
ǘƘŜ ƪŜȅ ǊƻƭŜ ƻŦ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ƛƴ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΦ  
 

aŀƭƎƻǎƛŀ ¢ƻƳŀƴƛƪΣ aΦ9ŘΦΣ ƛǎ ŀ CŀƳƛƭȅ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ǿƘƻ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜǎ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ǇŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘƻƳŜǎΣ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ǎŜǩƴƎǎΦ aŀƭƎƻǎƛŀ ƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƛƴ ŀŘŘǊŜǎǎπ

ƛƴƎ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ŎƘƛƭŘκȅƻǳǘƘ ǿƘƻ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎŜƴǎŜ 

ƻŦ ŘƛŶŎǳƭǘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ōƛƎ ǇŜƻǇƭŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ŬƴŘƛƴƎ ŀ ǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘΦ aŀƭƎƻǎƛŀ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪǎ ŀǎ ŀƴ C!{5 YŜȅ 

²ƻǊƪŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ CǊŀǎŜǊ ±ŀƭƭŜȅ /ƘƛƭŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ŜƴǘǊŜΦ IŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƛƴ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ 

ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΤ ŎƻǳǊǎŜǎ ƛƴ !Řǳƭǘ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ±ƛŎǘƻǊƛŀΣ ./ ŀƴŘ ŀ ƳŀǎǘŜǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ƻŦ {ȊŎȊŜŎƛƴΣ tƻƭŀƴŘΦ 
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ƘŀǇǇŜƴǎΦ LǘΩǎ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎ ȅƻǳ  

ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƛǘ ǘƻ ōŜΦ [ƻƻƪƛƴƎ ōŀŎƪΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ  

ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ǘƻ ōŜ  

ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀƴŘ Ƨƻȅ ǘƻ ōŜ ǎŜƛȊŜŘ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ 
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Lƴ ǘƘƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 9ŀǊƭȅ [ŜŀǊƴƛƴƎ CǊŀƳŜǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ƛŘŜŀǎΣ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƛǘ ǎŜǘǎ 
ŦƻǊǘƘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ǇǊƻǾƻŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŀŎπ
ǝŎŜΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎǘŀǊǝƴƎ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƻƴƎƻƛƴƎΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭΧ 
ΨǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǊƛŎƘΣ ƧƻȅŦǳƭ ŜŀǊƭȅ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ǎǇŀŎŜǎ ǿƘŜǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀŘǳƭǘǎΣ ƛŘŜŀǎΣ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŀōƻǳǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƭƻŎŀƭΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΣ ŜǘƘƛŎŀƭΣ ŀƴŘ ŘŜƳƻŎǊŀǝŎΦ ό9[C ǇΦммύ 
 
YƛƳ !ǘƪƛƴǎƻƴ ƛǎ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ŜŘǳŎŀǘƻǊΣ ǿǊƛǘŜǊ ŀƴŘ ǇŜŘŀƎƻƎƛǎǘΦ {ƘŜ ƛǎ ǘƘŜ Ŏƻ-ŎǊŜŀǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ LƳŀƎŜǎ ƻŦ [ŜŀǊƴƛƴƎ tǊƻƧŜŎǘΣ ŀƴ ŜȄπ
ƘƛōƛǘΣ ōƭƻƎΣ ŀƴŘ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ./ ŀǎ ŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊ ŀƴŘ ƪŜȅƴƻǘŜ ǎǇŜŀƪŜǊΦ YƛƳ ǿŀǎ ǘƘŜ 
ƭŜŀŘ ǿǊƛǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ нлмф ./ 9ŀǊƭȅ [ŜŀǊƴƛƴƎ CǊŀƳŜǿƻǊƪΦ 

b9¢²hwYLbDΥ .LbDh {ŎŀǾŜƴƎŜǊ Iǳƴǘ ŀƴŘ /ƻƭƭŀƎŜ  
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²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƻƴ ŀ .LbDh ǎŎŀǾŜƴƎŜǊ ƘǳƴǘΗ ²ƛǘƘ ȅƻǳǊ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
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ǿŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŎƻƭƭŀƎŜ ŀƭƭ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǎƛƴƎ ǎƻƴƎǎ ŀƴŘ ǊŜŀŘ ŀ ōƻƻƪ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴΦ 

{ŎƛŜƴŎŜ ƻŦ /ƛǊŎƭŜ ¢ƛƳŜΥ /ƛǊŎƭŜ ¢ƛƳŜ ǿƛǘƘ {ŎƛŜƴŎŜ  
tǊŜǎŜƴǘŜǊΥ /ƘŜǊȅƭ {ƻƴƎ 
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LƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ǎƛƳǇƭŜ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ŎƛǊŎƭŜ ǝƳŜ ŦǳƴΣ ǿƘƛƭŜ ƛƎƴƛǝƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ƭƻǾŜ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ǎŎƛŜƴŎŜΦ  
 
[ŜŀǊƴ ǿŀȅǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎƛǊŎƭŜ ǝƳŜ ƳƻǊŜ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ ǘƘŀƴ ǊŜƎǳƭŀǊ ŦŜƭǘ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ǎƻƴƎǎ ŀƴŘ ǊƘȅƳŜǎΦ 9ƴƘŀƴŎŜ ŎƛǊŎƭŜ ǝƳŜ ōȅ ŀŘŘƛƴƎ 
ǎƻƳŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ǘƘŜƳŜǎ ƛƴǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǎƻƴƎǎΦ 
 

/ƘŜǊȅƭ {ƻƴƎ Ƙŀǎ нл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŀǎ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ŜŀǊƭȅ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ŜŘǳŎŀǘƻǊ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ŜŘǳŎŀπ

ǘƻǊΦ /ƘŜǊȅƭ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŜŀǊƭȅ ȅŜŀǊǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ {ƘŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƭƻǾŜǎ ŬƴŘƛƴƎ ŎǊŜŀǝǾŜ ǿŀȅǎ ǘƻ ƳŀƪŜ 

ŎƛǊŎƭŜ ǝƳŜ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭΦ {ƘŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ŎƻƭǳƳƴƛǎǘΣ ōƭƻƎƎŜǊ ŀƴŘ ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ ŀ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ǎƻƴƎǎ ŀƴŘ ǊƘȅƳŜǎ ōƻƻƪΦ 
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¦ƴǎǿŀŘŘƭƛƴƎ tŜŘŀƎƻƎȅΥ  
Iƻǿ ǘƻ ōŜ ǿƛǘƘ ¸ƻǳƴƎ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ²ŀȅǎ ǘƘŀǘ !ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜƛǊ {ǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ /ŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ 5ƛũŜǊŜƴŎŜǎ 

tǊŜǎŜƴǘŜǊΥ 5ǊΦ !ƴƴŀōŜƭƭŀ /ŀƴǘ 
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{ǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ŜŀǊƭȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘ ŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ 
 

Lƴ ǾŜǊȅ ǇǊŀŎǝŎŀƭΣ ƧƻȅŦǳƭΣ ǇƭŀȅŦǳƭ ǿŀȅǎΣ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿƛƭƭ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƻŦ ǎǿŀŘŘƭƛƴƎΣ ǳƴǎǿŀŘŘƭƛƴƎ ŀƴŘ ƴƻƴ
-ǎǿŀŘŘƭƛƴƎ ǇŜŘŀƎƻƎƛŜǎΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǘƘŜ ǇƛǾƻǘŀƭ ǊƻƭŜ ƻŦ ŜŀǊƭȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴǎ ƻŦ ƭƛŦŜΦ ¢ƘŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ άƳƛǎǎƛƴƎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎǎέ- ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ǿƘȅ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ Ǝƭƻōŀƭƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ŜŀǊƭȅ ŜŘǳπ
Ŏŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 5ǊΦ !ƴƴŀōŜƭƭŀ /ŀƴǘ ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳƻǝǾŀǘŜ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘƛƴƪ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŀƴŘ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ {ƘŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƛƴ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜ ǘǿƻ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǎǿŀŘŘƭƛƴƎ ǇŜŘŀƎƻƎƛŜǎΥ ǘƘŜ άaƻǳƭŘƛƴƎέ ƻƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ άbƻǘ-ȅŜǘέ ƻƴŜΦ !ƭǎƻΣ ǎƘŜ 
ǿƛƭƭ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ǘƘŜƻǊȅ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ LƳŀƎƛƴŀǝǾŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ς ŀ ǇŜŘŀƎƻƎȅ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ōŜƛƴƎ ǳƴǎǿŀŘŘƭƛƴƎ ς ǘƻπ
ƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ƻǿƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ƛǘΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ƭƛŦŜΥ л ǘƻ рΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ƎŜǘ 
ŀ ƎƭƛƳǇǎŜ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƎŜƴǳƛƴŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊ ƻǇŜƴƴŜǎǎ ŀƴŘ ǿƻƴŘŜǊ ōȅ ŦŜŜƭƛƴƎ ƛǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ !ƴƴŀōŜƭƭŀ ǿƛƭƭ ǊŜƳƛƴŘ ƘŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 
Ƙƻǿ ǘƻ ōŜ ƧƻȅŦǳƭΣ ǇƭŀȅŦǳƭΣ ŀƴŘ ƻǇŜƴΣ ŀƴŘ ǿƘȅ ǘƘŜǎŜ ǎǘŀǘŜǎ ƻŦ ƳƛƴŘ ǇǊƻǾƻƪŜ ŘŜŜǇ ŀƴŘ ƭƻƴƎ-ƭŀǎǝƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 
 

{ŜŜ ōƛƻ ƻƴ ǇŀƎŜ мнΦ 

b9¢²hwYLbDΥ {ŎƛŜƴŎŜ  
5ŀǘŜΥ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ Wǳƭȅ нуΣ нлнл  
¢ƛƳŜΥ млΥлл ς ммΥлл !a 
[ƻŎŀǝƻƴΥ hƴƭƛƴŜ Ǿƛŀ ½hha  
 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŦǊŜŜ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ ƛƴ ƘƻƳŜ ŎƘƛƭŘ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ όw[bwΣ [C//ύ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜΦ 
 

Wƻƛƴ ǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ŀ ŦǳƴΣ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƻƴƭƛƴŜ {ŎƛŜƴŎŜ /ƛǊŎƭŜ ¢ƛƳŜΦ [ŜǘΩǎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΗ 5ǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ǝƳŜ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ ǿƛƭƭ Ǉƭŀȅ L {ǇȅΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ ŎƻƭƻǳǊ ƳƛȄƛƴƎΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŀ ǎŎƛŜƴŎŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŜƴŘ ǘƘƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴ 

ǿƛǘƘ ŀ Ŧǳƴ ǊŜƭŀǘŜŘ ǎǘƻǊȅ ōƻƻƪΦ 

5ŜŎƻƭƻƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ tƭŀŎŜ ς .ŀǎŜŘ tŜŘŀƎƻƎȅ ƛƴ 9ŀǊƭȅ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
 tǊŜǎŜƴǘŜǊǎΥ YǊƛǎǝƴ ²ŜōǎǘŜǊ ϧ .Ǌƻƴǎƻƴ /ƘŀǊƭŜǎ 

  
5ŀǘŜΥ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ Wǳƭȅ нфΣ нлнл  
¢ƛƳŜΥ тΥлл ς фΥлл ta 
[ƻŎŀǝƻƴΥ hƴƭƛƴŜ ±ƛŀ ½hha 
CŜŜΥ ϷмлΦлл ƳŜƳōŜǊǎΤ ϷмрΦлл ƴƻƴ-ƳŜƳōŜǊǎ 
{ǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ŜŀǊƭȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘ ŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ 
 

 

9ŘǳŎŀǝƻƴ Ƙŀǎ ƭƻƴƎ ōŜŜƴ ǘŀǳƎƘǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ƭŜƴǎΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ ŀƴŘ 
ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƛƴΦ ¢ǊǳǘƘ ŀƴŘ wŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀ ōǳȊȊǿƻǊŘ ƛƴ /ŀƴŀŘŀ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƴƻǿΦ Iƻǿ Řƻ ǿŜ ǘŀƪŜ ŀǳǘƘŜƴǝŎ ǎǘŜǇǎ 
ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘƛǎ ǳƴƭŜǎǎ ǿŜ ǿŀƭƪ ŜȅŜ ǘƻ ŜȅŜΣ ŀƴŘ Ǝƻ ŦƻǊǿŀǊŘ ǿƛǘƘ ŎƻǳǊŀƎŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƘǳǊŘƭŜǎΣ ōǳǘ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǇŜƴ ƘŜŀǊǘ ŀƴŘ ŀƴ ƻǇŜƴ ƳƛƴŘ 
ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŘƛǎƳŀƴǘƭƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ƻŦ ƻǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜΣ ŀƴŘ ŀǊŜ 
ǎǝƭƭ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ƎƭƻōŀƭƭȅΦ .Ǌƻƴǎƻƴ ŀƴŘ YǊƛǎǝƴ ǿƛƭƭ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ŀǎ ŀƴ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ Ƴŀƴ ŀƴŘ ŀ 
ǎŜǧƭŜǊ ŀƭƭȅ ǿƻƳŀƴ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀ ǇŀǘƘ ƻŦ ŘŜŎƻƭƻƴƛȊŀǝƻƴΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘƘŀǘ ƻŦ 9ŀǊƭȅ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦ {ǘƻǊȅ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊȅ ƛǎ ŜƳōŜŘŘŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜǎŜ ƭŀƴŘǎ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŘǿŜƭƭΣ ǎƻ ƛǘΩǎ ŀ ƎƻƻŘ ǎǘŀǊǝƴƎ Ǉƻƛƴǘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘƛǎ ƛƴ ƻǳǊ ǇŜŘŀƎƻƎȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ .Ǌƻƴǎƻƴ ŀƴŘ YǊƛǎǝƴ 
ōƻǘƘ ōŜƭƛŜǾŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǿŜ ŀƭƭ ŀǎǇƛǊŜ ǘƻ ōŜΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ŀǎ ǘƘŜȅ ƘƻƭŘ 
ŘŜŜǇŜǊ ƳŜŀƴƛƴƎ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ŘŜǎǘŀōƛƭƛȊƛƴƎ 9ǳǊƻŎŜƴǘǊƛŎ ŘƛǎŎƻǳǊǎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƻǇŜƴǎ ǳǇ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊǎ ŀƴŘ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǿŀȅǎ ǿŜ Ŏŀƴ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ŀ ǎƻŎƛƻǇƻƭƛǝŎŀƭ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ  
 

 

YǊƛǎǝƴ ²ŜōǎǘŜǊ ǿŀǎ ōƻǊƴ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ ./Φ {ƘŜ ƛǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ōȅ ¦./ /ƘƛƭŘ /ŀǊŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜǎ ǘƘŜ {ŀƭŀƭ aǳƭǝ ŀƎŜ 
/ƘƛƭŘ /ŀǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ {ƘŜ ƛǎ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ [ŀƴŘ ōŀǎŜŘ ǇŜŘŀƎƻƎȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƭŜƴǎ ƻŦ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ YƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜΦ {ƘŜ ƛǎ ŎǳǊπ
ǊŜƴǘƭȅ ŘƻƛƴƎ ƘŜǊ .ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ 9/95 ŀǘ /ŀǇƛƭŀƴƻ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƛǘƘ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ƳŀǎǘŜǊǎ ŀǘ ¦./Φ 
 
 

.Ǌƻƴǎƻƴ /ƘŀǊƭŜǎ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀƴ 9/95 ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǘ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜΦ IŜ ƛǎ ŀƴ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛǎ ƻŦ 

aǳǎǉǳŜŀƳ ŘŜǎŎŜƴǘΦ 

Cƻƭƭƻǿ ǳǎ ƻƴ ¢ǿƛǧŜǊ Ϫ¸a/!//ww [ƛƪŜ ǳǎ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ ŀǘ ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ¸a/!//wwκ 

https://www.facebook.com/YMCACCRR/


с 

 

²Ƙŀǘ ƛǘ aŜŀƴǎ ǘƻ IƻƴƻǳǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǎ /ƛǝȊŜƴǎ ŀƴŘ ¢ŜŀŎƘ ƛƴ ŀ 5ŜƳƻŎǊŀǝŎ /ƘƛƭŘ /ŀǊŜ 
tǊŜǎŜƴǘŜǊΥ !ƴŀ ±ŀƭƭŜ wƛǾŜǊŀ 

5ŀǘŜΥ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ рΣ нлнл  
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CŜŜΥ ϷмлΦлл ƳŜƳōŜǊǎΤ ϷмрΦлл ƴƻƴ-ƳŜƳōŜǊǎ 
{ǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ŜŀǊƭȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘ ŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ 
 

²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ ƛǘ ƳŜŀƴ ǘƻ ƘƻƴƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǎ ŎƛǝȊŜƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŘŜƳƻŎǊŀǝŎ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΚ ²Ƙŀǘ ƛǎ ŘŜƳƻŎǊŀŎȅ ŀƴŘ ǿƘȅ ƛǎ ƛǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ 
ǿŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ŦŜŜƭƛƴƎ ǾŀƭǳŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŘŜƳƻŎǊŀǝŎ ǎƻŎƛŜǘȅΚ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŜƳŜǊƎŜŘ ƛƴ Ƴȅ 
ǝƳŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜ 9ŀǊƭȅ [ŜŀǊƴƛƴƎ CǊŀƳŜǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǎƻŎƛŀƭ ƧǳǎǝŎŜ ǿƛǘƘƛƴ 9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎΦ /ƻƳŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǇŜƴ 
ƳƛƴŘ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴǉǳƛǊȅ ƛƴǘƻ Ƙƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ȅƻǳǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀ ŘŜƳƻŎǊŀǝŎ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǎ ǾŀƭǳŜŘ ŎƛǝȊŜƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŘŜƳƻπ
ŎǊŀǝŎ ǎǇŀŎŜΦ  
 

wŀƛǎŜŘ ƛƴ ŀ ƭŀǊƎŜ ŀƴŘ ƭƛǾŜƭȅ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴ 9ŀǎǘ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ ./Σ !ƴŀ ƪƴŜǿ ƘŜǊ ƭƛŦŜϥǎ ǇǳǊǇƻǎŜ ǿŀǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ {ƘŜ ōŜƎŀƴ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ƛƴ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ŬŜƭŘ ƛƴ нллтΦ {ƛƴŎŜ ŜŀǊƴƛƴƎ ŀ 5ƛǇƭƻƳŀ ƛƴ 9/9Σ {ǇŜŎƛŀƭ bŜŜŘǎ ŀƴŘ L¢ 9ŘǳŎŀǝƻƴ όнлмлύΣ ǎƘŜ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ƴŜŜŘǎ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ǎŜǩƴƎǎΦ !ƴŀ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ŀ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ /ƘƛƭŘ ŀƴŘ ̧ƻǳǘƘ 

/ŀǊŜ ǿƛǘƘ {ǇŜŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴǎ ƛƴ 9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎΦ !ƴŀ ƛǎ ŀ ǇŀǊŜƴǘ ŀƴŘ ŀ ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ōƻƻƪ ŀǳǘƘƻǊΦ !ƴŀ ƛǎ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘŜǊ ƻŦ 9ŀǊƭȅ ̧ŜŀǊǎ 

²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΦ !ƴŀ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ƛǘ ƘŜǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƘŜǊ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ 9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭπ

ƛǘŀǝƴƎ ƘŜǊ ƻǿƴ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎǎΦ 

9ƴƎŀƎƛƴƎ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ bŀǘǳǊŜ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ {ŜƴǎŜǎ 
tǊŜǎŜƴǘŜǊΥ ¢ǊƛŎƛŀ 9ŘƎŀǊ 
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{ǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ŜŀǊƭȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎΦ 
 
¢ƘŜ ǎƳŜƭƭ ƻŦ ƅƻǿŜǊǎΣ ǘƘŜ ŦŜŜƭ ƻŦ ŀƴ ŜŀǊǘƘǿƻǊƳΥ ŀǊŜ ȅƻǳ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ƴŀǘǳǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ǎŜƴǎŜǎΚ Lƴ ǘƘƛǎ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ ȅƻǳΩƭƭ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ƻŦ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ŀǘ ŦƻǊŜǎǘ ǎŎƘƻƻƭΦ [ŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎǇŀŎŜ ǘƘŀǘ ƛƴǎǇƛǊŜǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ Řƛǎπ
ŎƻǾŜǊ ǎƛƳǇƭŜ ǿŀȅǎ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ǳǎŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎŜƴǎŜǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ 
ǿƻǊƭŘΦ 
 
 

¢ǊƛŎƛŀ 9ŘƎŀǊ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘŜ ǊŀƛƴŦƻǊŜǎǘǎ ƻŦ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ мт ȅŜŀǊǎΦ {ƘŜ ƛǎ ǘƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻƻǊŘƛƴŀπ
ǘƻǊ ǘƘŜ [ȅƴƴ /ŀƴȅƻƴ 9ŎƻƭƻƎȅ /ŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘŜǊ ƻŦ CǊŜǎƘ !ƛǊ [ŜŀǊƴƛƴƎΣ ŀ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘΣ Ǉƭŀȅ-ōŀǎŜŘ ŦƻǊŜǎǘ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ {ƘŜ ƭƻǾŜǎ ǎƭǳƎǎΣ ƘǳƳƳƛƴƎōƛǊŘǎΣ ŀƴŘ ǎŀƭƳƻƴōŜǊǊȅ ƅƻǿŜǊǎΦ 

/ƻƴƴŜŎǝƻƴ ϧ {ŜǇŀǊŀǝƻƴΥ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŀ /ƘƛƭŘΩǎ /ŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ {ŜǇŀǊŀǘŜ  
tǊŜǎŜƴǘŜǊΥ {Ƙŀƴƴƻƴ aŎDŜŜƘŀƴ  

5ŀǘŜΥ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ уΣ нлнл  
¢ƛƳŜΥ фΥол ς ммΥол !a  
[ƻŎŀǝƻƴΥ hƴƭƛƴŜ ±ƛŀ ½hha  
CŜŜΥ ϷмлΦлл ƳŜƳōŜǊǎΤ ϷмрΦлл ƴƻƴ-ƳŜƳōŜǊǎ  
{ǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ŜŀǊƭȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘ ŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ 

  
5ƻ ȅƻǳ ƴƻǝŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǿƛǘƘ ƛǎǎǳŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ όǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜπ
ƳŜƴǘ ƻŦ ŎƘƛƭŘ ŎŀǊŜ ƻǊ ǎŎƘƻƻƭΣ ǎƘǳƉƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻǊ ƘƻƳŜǎΣ ŦŜŜƭƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎΩ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƻǊ ŀŎǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ǇǊƻȄπ
ƛƳƛǘȅ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜύΚ !ǎ ǿŜ ƪƴƻǿΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ƛǎǎǳŜ ǇƭŀƎǳƛƴƎ ƻǳǊ ƭƛǧƭŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻŘŀȅ ƛǎ ŀƴȄƛŜǘȅΣ ŀƴŘ 
ǿƛǘƘ ŀƴȄƛŜǘȅ ŎƻƳŜǎ ŀ Ƙƻǎǘ ƻŦ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ ²ƘŜƴ ŦŀŎƛƴƎ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ŀ ǇŀǊŜƴǘ ƻǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊΣ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ 
Ŏŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ƭƛǧƭŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǘƻƭƭ ƻƴ ōƻǘƘ ǇŀǊŜƴǘ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪπ
ǎƘƻǇ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƘƛƭŘ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǘƻƻƭǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 
ŀƴŘ ŦŀŎŜ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŜŀǎŜΦ  
 
CƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ нн ȅŜŀǊǎ {Ƙŀƴƴƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ {ƘŜ ƛǎ ŀ {ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪŜǊΣ CƻǎǘŜǊ 
tŀǊŜƴǘΣ hǳǘǊŜŀŎƘ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘΣ /ƻƴƴŜŎǘ tŀǊŜƴǘ DǊƻǳǇ CŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊΣ ŀƴŘ /ƭƛƴƛŎƛŀƴ ŀǘ a/C5-/ƘƛƭŘ ŀƴŘ ¸ƻǳǘƘ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘΣ Ǉƭǳǎ 
ƘŜǊ aŀǎǘŜǊΩǎ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ /ƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ ǘƘŀǘ ƛƴŦƻǊƳǎ ƘŜǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜǎ ƘŜǊ ǘƻǿŀǊŘǎ ƘŜƭǇƛƴƎ ǇŀǊŜƴǘǎ ƛƴ ŀ ƎŜƴǘƭŜΣ 
ŀǳǘƘŜƴǝŎ ǿŀȅΦ  

Cƻƭƭƻǿ ǳǎ ƻƴ ¢ǿƛǧŜǊ Ϫ¸a/!//ww [ƛƪŜ ǳǎ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ ŀǘ ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ¸a/!//wwκ 

https://www.facebook.com/YMCACCRR/


т 

 

b9¢²hwYLbDΥ tŀƧŀƳŀ 5ŀƴŎŜ tŀǊǘȅ   
5ŀǘŜΥ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ ммΣ нлнл  
¢ƛƳŜΥ млΥлл ς ммΥлл !a 
[ƻŎŀǝƻƴΥ hƴƭƛƴŜ ±ƛŀ ½ƻƻƳ  
 

¢Ƙƛǎ ŀ ŦǊŜŜ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ ƛƴ ƘƻƳŜ ŎƘƛƭŘ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ όw[bwΣ [C//ύ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜΦ  
 

/ƻƳŜ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ tŀƧŀƳŀ 5ŀƴŎŜ ǇŀǊǘȅ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ²ŜŀǊ ȅƻǳǊ tWΩǎ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ¢ŜŘŘȅ .ŜŀǊǎ ŦƻǊ ŀ Ŧǳƴ 
ŀƴŘ ǎƛƭƭȅ ŘŀƴŎŜ ǇŀǊǘȅΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ǎƻƴƎǎ ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘŀƴŎƛƴƎ ŀƴŘ tŀƧŀƳŀ ¢ƛƳŜ ŦǳƴΗ 

{ǳǇǇƻǊǝƴƎ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ !ƴȄƛŜǘȅΥ .ǳƛƭŘƛƴƎ ¸ƻǳǊ ¢ƻƻƭƪƛǘ 
tǊŜǎŜƴǘŜǊΥ /ƘǊƛǎǝƴŜ ¸ǳ 

5ŀǘŜΥ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ мнΣ нлнл 
¢ƛƳŜΥ тΥлл ς фΥлл ta 
[ƻŎŀǝƻƴΥ hƴƭƛƴŜ ±ƛŀ ½hha 
CŜŜΥ ϷмлΦлл ƳŜƳōŜǊǎΤ ϷмрΦлл ƴƻƴ-ƳŜƳōŜǊǎ 
{ǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ŜŀǊƭȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎΦ 
 

LƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŀƴȄƛŜǘȅΚ ¢Ƙƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ŀƴȄƛŜǘȅ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ ǇǊŜǎŜƴǘǎ 
ŀŎǊƻǎǎ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘΦ !ǧŜƴŘŜŜǎ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ōŀǎƛŎǎ ƻŦ /ƻƎƴƛǝǾŜ .ŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ ¢ƘŜǊŀǇȅ ό/.¢ύ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻũŜǊŜŘ ŀ ǎǘŜǇ-ōȅ-ǎǘŜǇ ƎǳƛŘŜ ƻŦ 
Ƙƻǿ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƳŀƴŀƎŜ ŀƴȄƛŜǘȅ ǳǎƛƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ-ōŀǎŜŘ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ  
 

/ƘǊƛǎǝƴŜ aΦ ¸ǳΣ aΦ!Φ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ŀƴȄƛŜǘȅΣ ōƻǘƘ ŀǎ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ŀƴŘ ŀ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊΦ {ƘŜ ƛǎ ŀ {{Iw/ 5ƻŎǘƻǊŀƭ 
CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ƘŜǊ ǘƘƛǊŘ ȅŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ tƘ5 ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ /ƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ŀǘ ¦./Φ {ƘŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ŀ 
wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ /ƭƛƴƛŎŀƭ /ƻǳƴǎŜƭƭƻǊ ƛƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ-ōŀǎŜŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ !ǎ ǇŀǊǘ 
ƻŦ ƘŜǊ ŀƛƳ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ /ƘǊƛǎǝƴŜ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ƳŜƳōŜǊ ƻƴ !ƴȄƛŜǘȅ /ŀƴŀŘŀΩǎ {ŎƛŜƴǝŬŎ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ 

b9¢²hwYLbDΥ aƻǾŜƳŜƴǘ ϧ aǳǎƛŎ  
5ŀǘŜΥ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ муΣ нлнл  
¢ƛƳŜΥ млΥлл ς ммΥлл !a 
[ƻŎŀǝƻƴΥ hƴƭƛƴŜ ±ƛŀ ½ƻƻƳ  
 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŦǊŜŜ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ ƛƴ ƘƻƳŜ ŎƘƛƭŘ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ όw[bwΣ [C//ύ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜΦ  
 

aƻǾŜƳŜƴǘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅǎ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ŦŜŜƭƛƴƎǎΗ /ƻƳŜ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ 
ȅƻǳǊ ŎŀǊŜ ŦƻǊ Ŧǳƴ ŎƘŀǊŀŘŜǎΣ ŀ ōƻŘȅ ǇŜǊŎǳǎǎƛƻƴ ƳǳǎƛŎ ŎƭŀǎǎΣ ŀƴŘ ŀ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ¢ƘŜ ±ŜǊȅ IǳƴƎǊȅ /ŀǘŜǊǇƛƭƭŀǊ ǎǘƻǊȅΦ 
²ŜŀǊ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŎƭƻǘƘŜǎ ŀƴŘ ƎŀǘƘŜǊ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ŀ ǊƻƻƳ ǿƛǘƘ ŜƴƻǳƎƘ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ŎǊŀǿƭƛƴƎΣ ǘǳǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘǊŜǘŎƘƛƴƎ ȅƻǳǊ ōƻŘƛŜǎΗ     

hōƧŜŎǘǎ - .ǳƛƭŘƛƴƎ aǳƭǝ-{ŜƴǎƻǊȅ /ƻƴǎŎƛƻǳǎƴŜǎǎ 
tǊŜǎŜƴǘŜǊΥ !ƴŀ ±ƻƧƴƻǾƛŎ 

5ŀǘŜΥ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ мфΣ нлнл 
¢ƛƳŜΥ тΥлл ς фΥлл ta 
[ƻŎŀǝƻƴΥ hƴƭƛƴŜ ±ƛŀ ½hha 
CŜŜΥ ϷмлΦлл ƳŜƳōŜǊǎΤ ϷмрΦлл ƴƻƴ-ƳŜƳōŜǊǎ 
{ǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ŜŀǊƭȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎΦ 
 

²Ŝ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ǇǊƻǇƻǎƛƴƎ ǘŀŎǝƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ Ƴǳƭǝ-ǎŜƴǎƻǊȅ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎƴŜǎǎ ǘƘŀǘ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǿŀȅǎ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ōȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ŜȄƛǎǝƴƎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎǇŀŎŜǎ ŀǎ ǘŜȄǘǳŀƭ ƻōƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜΣ ǇǊƻǾƛŘπ
ƛƴƎ ŘŜŜǇ ǎŜƴǎƻǊƛŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜƴǎŜǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǿŀȅǎ ƻŦ ǇǊƻǇƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘǎ ŀǘ ƘŀƴŘΣ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 
ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ ŀŜǎǘƘŜǝŎ ǇŀǳǎŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ŘȅƴŀƳƛŎ ǇŜǊƛǇƘŜǊƛŜǎΦ 
 

¶ ¦ƴŎƻǾŜǊƛƴƎ ǿŀȅǎ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƭƛǘŜǊŀŎȅΦ 

¶ [ƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ŜȄƛǎǝƴƎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎǇŀŎŜǎ ŀǎ ǘŜȄǘǳŀƭ ƻōƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŘŜŜǇ  
ǎŜƴǎƻǊƛŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜƴǎŜǎΦ 

¶ tǊƻǇƻǎƛƴƎ ƻƴƎƻƛƴƎ ǘŀŎǝƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ Ƴǳƭǝ-ǎŜƴǎƻǊȅ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎƴŜǎǎΦ 

¶ 5ƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǿŀȅǎ ƻŦ ǇǊƻǇƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘǎ ŀǘ ƘŀƴŘΣ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ ŀŜǎǘƘŜǝŎ ǇŀǳǎŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎǎ 
ƻŦ ŘȅƴŀƳƛŎ ǇŜǊƛǇƘŜǊƛŜǎΦ 

 

!ƴŀ ±ƻƧƴƻǾƛŎ ǿƻǊƪǎ ŀǎ ŀƴ ŜŘǳŎŀǘƻǊ ό¦./ /ƘƛƭŘ /ŀǊŜύΣ ŀǊǝǎǘ-ŘŜǎƛƎƴŜǊ ŀƴŘ ŀ ƭŜŎǘǳǊŜǊΦ IŜǊ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀǊŜ  
ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ōŀǎƛŎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻŦ Ƙƻǿ ōǳƛƭǘκŘŜǎƛƎƴŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ŀũŜŎǘ ŀƴŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƘǳƳŀƴ  
ǇŜǊŎŜǇǝƻƴΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴΦ 

Cƻƭƭƻǿ ǳǎ ƻƴ ¢ǿƛǧŜǊ Ϫ¸a/!//ww [ƛƪŜ ǳǎ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ ŀǘ ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ¸a/!//wwκ 
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/ƻƴƴŜŎǝƻƴ ƛƴ bŀǘǳǊŜ ŦƻǊ !ƭƭ /ƘƛƭŘǊŜƴ  
tǊŜǎŜƴǘŜǊΥ YŀǊŜƴ .ŜƎƭŜȅ  

5ŀǘŜΥ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ ннΣ нлнл  
¢ƛƳŜΥ фΥол ς ммΥол !a  
[ƻŎŀǝƻƴΥ hƴƭƛƴŜ ±ƛŀ ½hha  
CŜŜΥ ϷмлΦлл ƳŜƳōŜǊǎΤ ϷмрΦлл ƴƻƴ-ƳŜƳōŜǊǎ  
{ǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ŜŀǊƭȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘ ŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ 
  
5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ƴŀǘǳǊŜ ƛǎ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǿƻǊƭŘΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘŜǾŜƭπ
ƻǇ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǿƻƴŘŜǊΣ ŎŀƭƳΣ ƧƻȅΣ ŀƴŘ ŦŀǎŎƛƴŀǝƻƴΦ Lƴ ǘƘƛǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǎŜǎǎƛƻƴΣ YŀǊŜƴ ǎƘŀǊŜǎ ƘŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ-ōŀǎŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎΦ ²Ŝ ŘƛǎŎǳǎǎ ǿŀȅǎ ƻŦ ƳƻǾƛƴƎ Ǉŀǎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǎƛƳǇƭŜ ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ 
ƻǇŜƴ-ŜƴŘŜŘ Ǉƭŀȅ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ōǊƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ƴŀǘǳǊŜ ƛƴΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ƭŜŀǾŜ ǿƛǘƘ ŀ ƴŀǘǳǊŜ 
Ǉƭŀȅ ƛŘŜŀ ƪƛǘ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛŘŜŀǎ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ƭƛǧƭŜ ǘƻ ƴƻ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎ ǘƘŀǘ 
ƛƴŎƭǳŘŜ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎǎΦ  
  
YŀǊŜƴ .ŜƎƭŜȅ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ŜƳǇƻǿŜǊǎ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ǘƻ ŦŜŜƭ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŘƻƛƴƎ ōȅ ƳŀƪƛƴƎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ōŜπ
ǘǿŜŜƴ ǘƘŜƛǊ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ǾŀƭǳŜǎΣ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΣ ŀƴŘ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎŀƭ ǘƘŜƻǊȅΦ IŜǊ ǇƭŀȅŦǳƭ ǎǘȅƭŜ ƳŀƪŜǎ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ 
ǘƘŀǘ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ƴŜǿ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΩ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎȅ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀƴŘ ŜƴǊƛŎƘƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜΦ  

{ǳǇǇƻǊǝƴƎ wƛǎƪȅ hǳǘŘƻƻǊ tƭŀȅ 5ǳǊƛƴƎ /h±L5-мф 
tǊŜǎŜƴǘŜǊΥ 5ǊΦ aŀǊƛŀƴŀ .Ǌǳǎǎƻƴƛ 

5ŀǘŜΥ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ нсΣ нлнл 
¢ƛƳŜΥ тΥлл ς фΥлл ta 
[ƻŎŀǝƻƴΥ hƴƭƛƴŜ ±ƛŀ ½hha 
CŜŜΥ ϷмлΦлл ƳŜƳōŜǊǎΤ ϷмрΦлл ƴƻƴ-ƳŜƳōŜǊǎ 
{ǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ŜŀǊƭȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘ ŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ 
 
wŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ŎƭŜŀǊ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǊŜƎǳƭŀǊ ŀƴŘ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƻǳǘŘƻƻǊ Ǌƛǎƪȅ ǇƭŀȅΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /h±L5-мф ƻǳǘōǊŜŀƪΣ ǘƘŜ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ Ǉƭŀȅ ƻǳǘŘƻƻǊǎ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǳǊƎŜƴǘ ŀǎ ŀ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ 
ƘŜƭǇ ȅƻǳ ōǳƛƭŘ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƻǳǘŘƻƻǊ Ǌƛǎƪȅ Ǉƭŀȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƎŜǘ ƎǊŜŀǘ ƛŘŜŀǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ aȅǘƘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎǇŜƭƭŜŘΣ ǘǊǳǘƘǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘΣ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ƴŜǿ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘΦ 
[ŜŀǊƴ ǘƘŜ ƪŜȅ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǘŘƻƻǊ Ǉƭŀȅ ŀƴŘ Ƙƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōŜƎƛƴ ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǘƘŜǎŜ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǇƭŀƴǎΦ [ŀǎǘπ
ƭȅΣ ƘŜŀǊ ŀōƻǳǘ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎ ŀŎǊƻǎǎ /ŀƴŀŘŀ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ Ǌƛǎƪȅ ǇƭŀȅΦ  
 
[ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΥ 

¶ ¢ƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ƻǳǘŘƻƻǊ Ǌƛǎƪȅ Ǉƭŀȅ ƻƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

¶ ¢ƻ ŀƴŀƭȅȊŜ ȅƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǳǘŘƻƻǊ Ǌƛǎƪȅ ǇƭŀȅΦ 

¶ ¢ƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎΦ 
  
5ǊΦ aŀǊƛŀƴŀ .Ǌǳǎǎƻƴƛ ƛǎ ŀ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘ ŀƴŘ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tŜŘƛŀǘǊƛŎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ 
tƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ .ǊƛǝǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀΦ {ƘŜ ƛǎ ŀƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ IƻǎǇƛπ
ǘŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ LƴǎǝǘǳǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀ LƴƧǳǊȅ wŜǎŜŀǊŎƘ ϧ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ¦ƴƛǘΦ aŀǊƛŀƴŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜǎ ŎƘƛƭŘ ƛƴƧǳǊȅ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ Ǌƛǎƪȅ ǇƭŀȅΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǇŀǊŜƴǘ ŀƴŘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ƻŦ ǊƛǎƪΣ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ƻǳǘŘƻƻǊ Ǉƭŀȅ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ aƻǊŜ 
ŘŜǘŀƛƭǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκōǊǳǎǎƻƴƛƭŀōΦŎŀΦ 

Cƻƭƭƻǿ ǳǎ ƻƴ ¢ǿƛǧŜǊ Ϫ¸a/!//ww [ƛƪŜ ǳǎ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ ŀǘ ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ¸a/!//wwκ 

https://brussonilab.ca/
https://www.facebook.com/YMCACCRR/


ф 

 

/ǳƭǘǳǊŀƭ /ƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ ŦƻǊ 9ŀǊƭȅ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ 9ŘǳŎŀǘƻǊǎ  
tǊŜǎŜƴǘŜǊΥ WŜƴƴƛŜ wƻōŜǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ./ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ /ƘƛƭŘ /ŀǊŜ {ƻŎƛŜǘȅ 

5ŀǘŜΥ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ нфΣ нлнл 
¢ƛƳŜΥ фΥол ς ммΥол !a 
[ƻŎŀǝƻƴΥ hƴƭƛƴŜ ±ƛŀ ½hha 
CŜŜΥ ϷмлΦлл ƳŜƳōŜǊǎ ϷмрΦлл ƴƻƴ-ƳŜƳōŜǊǎ 
{ǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ŜŀǊƭȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘ ŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ 
 

¢ƘŜ 9/9 /ǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎȅ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ Ŏƻ-ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ǘƘŜ aǳǎǉǳŜŀƳ bŀǝƻƴΣ ./ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ /ƘƛƭŘ /ŀǊŜ {ƻŎƛŜǘȅΣ /ƛǘȅ ƻŦ ±ŀƴŎƻǳπ
ǾŜǊΣ /ƻƭƭƛƴƎǿƻƻŘ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ IƻǳǎŜΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŜƴŘ ǊŜǎǳƭǘ ǿŀǎ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŬǾŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎȅ 
ǾƛŘŜƻ ƳƻŘǳƭŜǎ ŦƻǊ ŜŀǊƭȅ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ŀ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ōƻƻƪƭŜǘΣ ¢Ƙƛǎ [ŀƴŘΥ ! /ƻƳǇŀƴƛƻƴ wŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ 9ŀǊƭȅ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ 9Řǳπ
ŎŀǘƻǊǎ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ CƛǾŜ {ƘƻǊǘ CƛƭƳǎΦ  
 

WŜƴƴƛŜ wƻōŜǊǘǎ ƛǎ hƧƛōǿŀȅ ōǳǘΣ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ŀǎ {ǘƽΥƭǁ ·ǿŜƭȄǿŜƭƳŜȄǿ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜǎ ƻƴ ¢ȊŜŀŎƘǘŜƴ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ  
ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ор ȅŜŀǊǎΦ WŜƴƴƛŜΩǎ ŎŀǊŜŜǊ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ǿƻǊƪ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ±ƛŎǘƻǊƛŀΦ WŜƴƴƛŜ Ƙŀǎ ŀ 
ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ƛƴ 9ŀǊƭȅ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ό9/9ύ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ CǊŀǎŜǊ ±ŀƭƭŜȅ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ {ŜŀōƛǊŘ LǎƭŀƴŘ нллп 
όDǊŀŘǳŀǘŜŘ ƻƴ 5ŜŀƴΩǎ [ƛǎǘύΦ Lƴ нллр ǎƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƘŜǊ {ǇŜŎƛŀƭ bŜŜŘǎ [ƛŎŜƴǎŜ ǘƻ tǊŀŎǝŎŜ ōȅ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ƴƛƎƘǘ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
ǘƘŜ CǊŀǎŜǊ ±ŀƭƭŜȅΤ ǿƘƛƭŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ŀ IŜŀŘ {ǘŀǊǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŀǘ {ŜŀōƛǊŘ LǎƭŀƴŘΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ŀ {ŜŀōƛǊŘ /ƻƭƭŜƎŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ bƻǊǘƘπ
ŜǊƴ [ƛƎƘǘǎ /ƻƭƭŜƎŜΣ ǎƘŜ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƘŜǊ LƴŦŀƴǘ ¢ƻŘŘƭŜǊκ 9ŀǊƭȅ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ /ŀǊŜ 5ƛǇƭƻƳŀ ƛƴ нлмсΣ όƎǊŀŘǳŀǘŜŘ 
ƻƴ 5Ŝŀƴǎ [ƛǎǘύΦ Lƴ нлмуΣ WŜƴƴƛŜ ŀƭǎƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƘŜǊ {ǇŜŜŎƘ ŀƴŘ [ŀƴƎǳŀƎŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ {ŜŀōƛǊŘ /ƻƭƭŜƎŜΦ  
 
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ŎƘƛƭŘ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎŜǩƴƎǎΣ WŜƴƴƛŜ Ƙŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǎ ŀ ǇŀǊŜƴǘΣ ŦƻǎǘŜǊ ǇŀǊŜƴǘ ŀƴŘ ŀŘƻǇǝǾŜ  
ǇŀǊŜƴǘΦ .ŜƛƴƎ ŀ Ƴǳƭǝ-ǇŀǊŜƴǘ ƻŦ мл ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƴŜǿ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘǊŀǳƳŀ ŀƴŘ 
ŀƴȄƛŜǘȅΦ !ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŀƛǎƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀōƛƭƛǝŜǎΣ WŜƴƴƛŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴ !ŘƻǇǝǾŜ tŀǊŜƴǘ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ƛƴ нлмуΦ WŜƴƴƛŜΩǎ ǇƘƛƭƻǎƻπ
ǇƘȅ ƛǎ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǊŜƳƛƴŘŜǊǎ ǘƻ ǳǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƻƴƭȅ ƭƛǾŜ ƻƴŎŜΣ ǎƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ǘŀƪŜ ǝƳŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜȅŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘΦ WŜƴƴƛŜ ōǊƛƴƎǎ ŀ ƳǳƭǝǘǳŘŜ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎƪƛƭƭ ǎŜǘǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ŧǳƴ ŀƴŘ 
ǘƘƻǳƎƘǘ ǇǊƻǾƻƪƛƴƎΦ 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ {ƪƛƭƭǎ ŦƻǊ 9ƳǇƻǿŜǊŜŘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΥ [ŜŀǊƴ ǘƘŜ DƛƊ ƻŦ 9ƳǇŀǘƘȅ 
tǊŜǎŜƴǘŜǊΥ ±ƛƴŎŜ DƻǿƳƻƴ 

5ŀǘŜΥ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нΣ нлнл 
¢ƛƳŜΥ тΥлл ς фΥлл ta 
[ƻŎŀǝƻƴΥ hƴƭƛƴŜ ±ƛŀ ½hha 
CŜŜΥ ϷмлΦлл ƳŜƳōŜǊǎΤ Ϸмр ƴƻƴ-ƳŜƳōŜǊǎ 
{ǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ŜŀǊƭȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘ ŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ 
 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ŀƴ ŀǊǘ ƻƴŎŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘΦ Lǘ ƛƴǾƛǘŜǎ ǳǎ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘΣ ƳƛƴŘ ŀƴŘ ǾƻƛŎŜΣ ŀƴŘ ƛƴǘƻ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŀǊƻǳƴŘ 
ǳǎΦ Lǘ ƛǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǎǳōǘƭŜǘȅ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭΣ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǳǎ ǘƻ ōŜ ŎƻǳǊŀƎŜƻǳǎ ƛƴ ōƻǘƘ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ƻũŜǊƛƴƎ ǎƛƭŜƴŎŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΦ 
Lƴ ǘƘƛǎ Ŧǳƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǿŜōƛƴŀǊ ǎŜǊƛŜǎΣ ƭŜŀǊƴ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ȅƻǳ ǘƻ ȅƻǳǊ ŦŜŜƭƛƴƎǎΣ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎΣ 
ŜƳǇƻǿŜǊ ȅƻǳǊ ǾƻƛŎŜΣ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ȅƻǳǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴύΦ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴ ŜƴƎŀƎŜŘ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƳŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴǝŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ŘŜǎŎǊƛǇǝǾŜ ǇƻǿŜǊπ
Ǉƻƛƴǘ ǎƭƛŘŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴǾƛǝƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΦ 
 

¶ [ŜŀǊƴ ǘƘŜ ƎƛƊ ƻŦ ŜƳǇŀǘƘȅ ς ǘƘŜ ŀǊǘ ƻŦ ōŜƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

¶ 9ȄǇƭƻǊŜ ȅƻǳǊ ǎƘŀŘƻǿΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ 

¶ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ŎŜǊǘŀƛƴ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ƳƛǊǊƻǊ ōŀŎƪ ƻǳǊ ǎƘŀŘƻǿ 

¶ [ŜŀǊƴ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǘŜƴǘŀǝǾŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ 
 

5ƛǎŎƻǾŜǊ Ƙƻǿ ǘƻΥ 

* ŘŜǎƛƎƴ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘ ƛƴ ŘƛŶŎǳƭǘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ 

* ŎƭŀǊƛŦȅ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎ  

* ŘŜǎƛƎƴ ȅƻǳǊ ƛƳǇŀŎǘ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳǊ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎ 

* Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƅƻǿ ƻǊ ǘƘǊŜŀŘ ƻŦ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ 
 

tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ōƛƻ ƻƴ ǇŀƎŜ нΦ 

Cƻƭƭƻǿ ǳǎ ƻƴ ¢ǿƛǧŜǊ Ϫ¸a/!//ww [ƛƪŜ ǳǎ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ ŀǘ ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ¸a/!//wwκ 

https://www.facebook.com/YMCACCRR/


мл 

 

tǊƻǾƛŘƛƴƎ /ŀǊŜ ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ¢ǿƻ IƻƳŜ CŀƳƛƭƛŜǎ 
tǊŜǎŜƴǘŜǊΥ WŀƳƛƭŀ bŀȊŜǊŀƭƛ IƛƭōƻǊƴ 

5ŀǘŜΥ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ оΣ нлнл 
¢ƛƳŜΥ тΥлл ς фΥлл ta 
[ƻŎŀǝƻƴΥ hƴƭƛƴŜ ±ƛŀ ½hha 
CŜŜΥ ϷмлΦлл ƳŜƳōŜǊǎΤ ϷмрΦлл ƴƻƴ-ƳŜƳōŜǊǎ 
{ǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ŜŀǊƭȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘ ŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ 
 
Lƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘǿƻ ƘƻƳŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŘƛǾŜ ƛƴǘƻ ŎƻƳƳƻƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 
ŦƻǳƴŘ ƛƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ǘǿƻ ƘƻƳŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǾƻǊŎŜ ƻƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘŀǊŜŘ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊƛƴƎΣ ŎǳǎǘƻŘȅ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎΣ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ŜƳƻǝƻƴǎΣ ŀƴŘ 
ƘƻƳŜ ƭƛŦŜ ŎƻƴƅƛŎǘΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŎƘƛƭŘ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ Ŏŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ ƘƻƳŜ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴǾƛǘŜǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΣ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƻƴ ŎƻƳƳƻƴ ŘƛƭŜƳƳŀǎ ŦƻǳƴŘ ǿƘŜƴ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŦǊƻƳ ǘǿƻ ƘƻƳŜǎΦ 
 

WŀƳƛƭŀ bŀȊŜǊŀƭƛ IƛƭōƻǊƴ ƛǎ ŀ wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ /ƭƛƴƛŎŀƭ /ƻǳƴǎŜƭƭƻǊ ǿƛǘƘ ŀ aŀǎǘŜǊǎ 5ŜƎǊŜŜ ƛƴ /ƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎΦ {ƘŜ ƛǎ ŀ /ƘƛƭŘ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŀƴŘ 5ƛπ

ǾƻǊŎŜκ/ƻ-tŀǊŜƴǝƴƎ /ƻŀŎƘΦ {ƘŜ ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ 5ƛǾƻǊŎŜ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜǎ ƛƴ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ 5ƛǾƻǊŎŜΦ {ƘŜ ƛǎ ŀƭǎƻ 

ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŜǊ ƻŦ IƛƭōƻǊƴ tǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇȅ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ bƻǊǘƘ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ ŀƴŘ  ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ aǳŎƘ ƻŦ ƘŜǊ ǇǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇȅ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛǎ ǊƻƻǘŜŘ ƛƴ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴκŘƛǾƻǊŎŜΣ ŦŀƳƛƭȅ ōƭŜƴŘƛƴƎΣ ǇŀǊπ

ŜƴǝƴƎ ǎƪƛƭƭǎΣ ƎŜƴŘŜǊ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎΣ ŘƛǎƻǊŘŜǊŜŘ ŜŀǝƴƎΣ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΦ  

/ǳƭǝǾŀǝƴƎ YƛŘǎ ²Ƙƻ /ŀǊŜ ŀƴŘ IŀǾŜ 9ƳǇŀǘƘȅ  
tǊŜǎŜƴǘŜǊΥ 5ǊΦ 5ŜōƻǊŀƘ aŀŎbŀƳŀǊŀ  

5ŀǘŜΥ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ фΣ нлнл  
¢ƛƳŜΥ тΥлл ς фΥлл ta 
[ƻŎŀǝƻƴΥ hƴƭƛƴŜ ±ƛŀ ½hha 
CŜŜΥ ϷмлΦлл ƳŜƳōŜǊǎ ϷмрΦлл ƴƻƴ- ƳŜƳōŜǊǎ  
{ǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŜŀǊƭȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘ ŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ 
 
Lǎ ŎŀǊƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘŜŀŎƘ ŀ ŎƘƛƭŘΚ ²ƘƛƭŜ ǿŜ ŀƭƭ ŘŜǎƛǊŜ ŎŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƳǳŎƘ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 
Ƙƻǿ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜǊŜΦ 5Ǌ 5ŜōƻǊŀƘ aŀŎbŀƳŀǊŀ ǿƛƭƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ Ǌƻƻǘǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƘƛƎƘƭȅ ƘŜƭŘ ǾƛǊǘǳŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ 
ŜũŜŎǘǎ ǇǊŜǾŀƛƭƛƴƎ ŎƘƛƭŘ ǊŜŀǊƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƘŀǾŜ ƻƴ ŎŀǊƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜǎǘ ŎǳƭǝǾŀǘŜ 
ǘƘŜǎŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΦ Lǘ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ōŜƘƛƴŘ ¢ƘŜ {ƻǊǊȅ tƭŀƴŜ όƘŜǊ ƴŜǿ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǇƛŎǘǳǊŜ 
ōƻƻƪǎύ ǘƘŀǘ ŀƛƳǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀŘǳƭǘǎ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ŀ ŎƘƛƭŘΩǎ ŎŀǊƛƴƎ ǎǇƛǊƛǘ ŀƴŘ ŎǳƭǝǾŀǘŜ ŜƳǇŀǘƘȅΦ  
 
5ǊΦ 5ŜōƻǊŀƘ aŀŎbŀƳŀǊŀ ƛǎ ƻƴ CŀŎǳƭǘȅ ŀǘ ǘƘŜ bŜǳŦŜƭŘ LƴǎǝǘǳǘŜΣ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǎŜƭƭƛƴƎ ōƻƻƪ wŜǎǘΣ tƭŀȅΣ DǊƻǿΥ aŀƪƛƴƎ {ŜƴǎŜ ƻŦ 
tǊŜǎŎƘƻƻƭŜǊǎ όƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ŀŎǘǎ ƭƛƪŜ ƻƴŜύΣ ŀƴŘ ƘŜǊ ƴŜǿ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ōƻƻƪΣ ¢ƘŜ {ƻǊǊȅ tƭŀƴŜΦ {ƘŜ ƛǎ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ YƛŘΩǎ .Ŝǎǘ .ŜǘΣ ŀ 
ŦŀƳƛƭȅ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ŎŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭƛǎǘ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǿƛǘƘ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŜƛǊ Ŧǳƭƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ  

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ ǿŀȅǎ ǘƻ ǳƭǝƳŀǘŜ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǿŀȅ ƛǎ ǘƻ ōŜ ƪƛƴŘΦ 

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǿŀȅ ƛǎ ǘƻ ōŜ ƪƛƴŘΦ 

¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ ǿŀȅ ƛǎ ǘƻ ōŜ ƪƛƴŘΦ 

 
ς CǊŜŘ wƻƎŜǊǎ 

 

Cƻƭƭƻǿ ǳǎ ƻƴ ¢ǿƛǧŜǊ Ϫ¸a/!//ww [ƛƪŜ ǳǎ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ ŀǘ ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ¸a/!//wwκ 
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мм 

 

5ƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ²ƛǘƘƻǳǘ 5ŀƳŀƎŜΥ Iƻǿ ǘƻ ƎŜǘ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ .ŜƘŀǾŜ ǿƛǘƘƻǳǘ aŜǎǎƛƴƎ ¢ƘŜƳ ¦Ǉ 
tǊŜǎŜƴǘŜǊΥ 5ǊΦ ±ŀƴŜǎǎŀ [ŀǇƻƛƴǘŜ 

5ŀǘŜΥ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мнΣ нлнл 
¢ƛƳŜΥ фΥол ς мнΥол ta 
[ƻŎŀǝƻƴΥ hƴƭƛƴŜ ±ƛŀ ½hha 
CŜŜΥ ϷмрΦлл ƳŜƳōŜǊǎΤ ϷнлΦлл ƴƻƴ-ƳŜƳōŜǊǎ 
{ǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ŜŀǊƭȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎΦ 
 
 
 
 
 
 

hƊŜƴ ǝƳŜǎ ŀǎ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ƭŜƊ ǿƻƴŘŜǊƛƴƎ ǿƘŀǘ ŜȄŀŎǘƭȅ ƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǿƘŜƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘ ǿƛǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ōŜπ
ƘŀǾƛƻǳǊǎΦ hǳǊ ǘŀǎƪ ƛƴ ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǉǳŜǊȅ ƛǎ ƳŀŘŜ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ōȅ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ƻŦ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ǳǎŜ ƻƴŜ 
ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǎŜŜƳƛƴƎƭȅ ŀǘ ƻŘŘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻƴŜ ōŜŦƻǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎŀǊŜπ
ƎƛǾŜǊǎ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ Ƙƻǿ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ƻŦ ōƻǘƘ Ƙƻǿ ǿŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ǘƘŜƳ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ǘƘŜȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ǿƛǘƘΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎΣ ƻǳǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ άŎƻƴǘŜȄǘΦέ hǳǊ Ǝƻŀƭ ƛƴ 
ǘƘƛǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƛǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ƻǳǊ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ǎǘȅƭŜ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ Ŏŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ōȅ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ŀ 
ǊŜƭŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǘƘŜ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 
 
5ǊΦ ±ŀƴŜǎǎŀ [ŀǇƻƛƴǘŜ ƛǎ ŀƴ ŀǳǘƘƻǊΣ ǇŀǊŜƴǝƴƎ ŜȄǇŜǊǘΣ ŀƴŘ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘ ό.ǊƛǝǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀ Імурсύ ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŬƊŜŜƴ ȅŜŀǊǎΦ !ǳǘƘƻǊ ƻŦ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ǿƛǘƘƻǳǘ 5ŀƳŀƎŜΥ Iƻǿ ǘƻ ƎŜǘ ȅƻǳǊ ƪƛŘǎ ǘƻ ōŜƘŀǾŜ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ƳŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜƳ ǳǇ ŀƴŘ tŀǊŜƴǝƴƎ wƛƎƘǘ CǊƻƳ ¢ƘŜ {ǘŀǊǘΥ [ŀȅƛƴƎ ŀ IŜŀƭǘƘȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ .ŀōȅ ŀƴŘ ¢ƻŘŘƭŜǊ ȅŜŀǊǎΣ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ƛƴǾƛǘŜŘ 
ƳŜŘƛŀ ƎǳŜǎǘ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊΣ ŜŘǳŎŀǘƻǊ ŀƴŘ ǎǇŜŀƪŜǊΣ ŀ IǳŶƴƎǘƻƴ tƻǎǘ tŀǊŜƴǘ ōƭƻƎƎŜǊΣ ŀƴŘ ŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ 5ǊΦ ±ŀƴŜǎǎŀ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ōǊƛƴƎƛƴƎ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ǳƴŘŜǊπ
ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴƛǘȅ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ƘŜǊ ǿƻǊƪΦ {ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘƭȅ ǿƻǊƪǎ ƛƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 
ǎŜǩƴƎǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎȅǎǘŜƳΦ 
 
IŜǊ Ǉŀǎǎƛƻƴ ƛǎ ƛƴ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ōƛƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǊŜŀƭƭȅ ǎŜŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΩǎ 
ŜȅŜǎΦ {ƘŜ ōŜƭƛŜǾŜǎ ǘƘŀǘ ƛŦ ǿŜ Ŏŀƴ Řƻ ǘƘƛǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿ ǳǇ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿŀȅΦ !ǎ ŀ ƳƻǘƘŜǊ 
ǘƻ н ƎǊƻǿƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ 5ǊΦ ±ŀƴŜǎǎŀ ǎǘǊƛǾŜǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƭȅΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅΣ ǘƻ ǾƛŜǿ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΩǎ ŜȅŜǎΦ 

²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ {ǳǇǇƻǊǘŜŘ /ƘƛƭŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  
tǊŜǎŜƴǘŜǊΥ ¸ǾƻƴƴŜ Yǿƻƪ 

5ŀǘŜΥ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мсΣ нлнл 
¢ƛƳŜΥ тΥлл ς фΥлл ta 
[ƻŎŀǝƻƴΥ hƴƭƛƴŜ ±ƛŀ ½hha 
CŜŜΥ ϷмлΦлл ƳŜƳōŜǊǎΤ ϷмрΦлл ƴƻƴ-ƳŜƳōŜǊǎ  
{ǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŜŀǊƭȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘ ŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ 
 
 

Iƻǿ Řƻ ǿŜ ƎŜǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻǳǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ {ǳǇǇƻǊǘŜŘ /ƘƛƭŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΚ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴ 
{/5 /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘΣ Ƙƻǿ ȅƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŜȄǘǊŀ ƴŜŜŘǎΣ Ƙƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ŦǊŜŜ ŎƻŀŎƘƛƴƎκǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ 
ȅƻǳǊ ǎǘŀũ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ƻǊ ƘŀǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǳƴŘƛƴƎΣ ǿŀƛǘƭƛǎǘǎΣ ƻǊ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ƳŜŜǘ ǘƘŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ 
{/5 tǊƻƎǊŀƳ ƛƴ ǘƘŜ ¢Ǌƛ /ƛǝŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ Ƴŀȅ ōŜ ƻŦ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ƻǿƴŜǊǎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘ ŎŀǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  
 

 

¸ǾƻƴƴŜ Yǿƻƪ ƛǎ ǘƘŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ {ǳǇǇƻǊǘŜŘ /ƘƛƭŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ ƛƴ ǘƘŜ ¢Ǌƛ /ƛǝŜǎΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ {/5 tǊƻƎǊŀƳ 

ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ т ȅŜŀǊǎΦ ¸ǾƻƴƴŜ Ƙŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƘŜǊ 9//9 5ŜƎǊŜŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦǊƻƳ /ŀǇƛƭŀƴƻ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƻǿƴŜŘΣ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ŀƴŘ 

ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ŀƭƭ ǘȅǇŜǎ ƻŦ /ƘƛƭŘ /ŀǊŜΦ 

/ƻǎǘ LƴŎƭǳŘŜǎ .ƻƻƪΥ   
5ƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ²ƛǘƘƻǳǘ 5ŀƳŀƎŜΥ Iƻǿ ǘƻ ƎŜǘ ȅƻǳǊ ƪƛŘǎ ǘƻ ōŜƘŀǾŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƳŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜƳ ǳǇΦ 

 

¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ƳŀƪŜ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǘƻ ǇƛŎƪ-ǳǇ ŀǘ ŜƛǘƘŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ƻŶŎŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ 

Cƻƭƭƻǿ ǳǎ ƻƴ ¢ǿƛǧŜǊ Ϫ¸a/!//ww [ƛƪŜ ǳǎ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ ŀǘ ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ¸a/!//wwκ 

https://www.facebook.com/YMCACCRR/


мн 

 

aŀƪƛƴƎ {ŜƴǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ ¢ƘǊƻǳƎƘ LƳŀƎƛƴŀǝƻƴ 
tǊŜǎŜƴǘŜǊΥ 5ǊΦ !ƴƴŀōŜƭƭŀ /ŀƴǘ 

5ŀǘŜΥ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мтΣ нлнл 
¢ƛƳŜΥ тΥлл ς фΥлл ta 
[ƻŎŀǝƻƴΥ hƴƭƛƴŜ ±ƛŀ ½hha 
CŜŜΥ ϷмлΦлл ƳŜƳōŜǊǎΤ ϷмрΦлл ƴƻƴ-ƳŜƳōŜǊǎ 
{ǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ŜŀǊƭȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎΦ 
 

!ƴƴŀōŜƭƭŀ ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ 
¢ƘŜƻǊȅ ƻŦ LƳŀƎƛƴŀǝǾŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦ 
 
5ǊΦ !ƴƴŀōŜƭƭŀ /ŀƴǘ ƛǎ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ƛƴ 9ŀǊƭȅ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀǘ /ŀǇƛƭŀƴƻ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ǎŜǎǎƛƻƴŀƭ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ aŀǎǘŜǊ ƻŦ 9Řǳπ
Ŏŀǝƻƴ ƛƴ LƳŀƎƛƴŀǝǾŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀǘ {ƛƳƻƴ CǊŀǎŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ !ƴƴŀōŜƭƭŀ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ нлмф ¢ŜŀŎƘƛƴƎ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ !ǿŀǊŘ ŦǊƻƳ ƘŜǊ ǳƴƛπ
ǾŜǊǎƛǘȅΦ {ƘŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀƴ ƛƴǾƛǘŜŘ ƪŜȅƴƻǘŜ ǎǇŜŀƪŜǊ ǘƻ Ƴŀƴȅ 9//9 ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎΦ 
!ƴƴŀōŜƭƭŀ ƛǎ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳƛŎ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ LƳŀƎƛƴŀǝƻƴ ƛƴ wŜǎŜŀǊŎƘΣ /ǳƭǘǳǊŜΣ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦ {ƘŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ƛƴƛǝπ
ŀǘƻǊ ŀƴŘ ŜŘƛǘƻǊ-ƛƴ-ŎƘƛŜŦ ƻŦ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ƧƻǳǊƴŀƭΥ /ƘƛƭŘƘƻƻŘǎ ŀƴŘ tŜŘŀƎƻƎƛŜǎΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ 9//9 ǎƛƴŎŜ мффпΤ ƛƴ мффф ǎƘŜ 
ǎǘŀǊǘŜŘ ƻǇŜƴƛƴƎ ƘŜǊ ƻǿƴ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ŎŜƴǘǊŜǎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ όƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿŜǊŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ǾŜǊȅ ŘƛǾŜǊǎŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ŀōƛƭπ
ƛǝŜǎύΦ {ƘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǊǇƘŀƴŀƎŜǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ IŜǊ ƴŜǿŜǎǘ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΣ ¦ƴπ
ǎǿŀŘŘƭƛƴƎ tŜŘŀƎƻƎȅ όнлмтύΣ ƛǎ ŀ ōƻƻƪ ŦƻǊ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎΦ IŜǊ ƴŜǿ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎŀƭ ƭŜƴǎτǘƘŜ ǳƴǎǿŀŘŘƭƛƴƎ ǇŜŘŀƎƻƎȅτƛǎ ƛƴπ
ǎǇƛǊŜŘ ŀƴŘ ŦǳŜƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ǎƘŜ Ƙŀǎ ƭƛǾŜŘΦ IŜǊ Ǉŀǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜΥ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅҌǇǳǇǇȅΣ ǊǳƴƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǿƻǊƭŘΦ 

{ǘǊŜǎǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 5ǳǊƛƴƎ {ǘǊŜǎǎŦǳƭ ¢ƛƳŜǎ 
tǊŜǎŜƴǘŜǊΥ IŜƭŜƴ {ŎƘƴŜƛŘŜǊƳŀƴ 

5ŀǘŜΥ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мфΣ нлнл 
¢ƛƳŜΥ фΥол ς мнΥпр ta όǿƛǘƘ ŀ мр ƳƛƴǳǘŜ ōǊŜŀƪύ 
[ƻŎŀǝƻƴΥ hƴƭƛƴŜ ±ƛŀ ½hha 
CŜŜΥ ϷмрΦлл ƳŜƳōŜǊǎΤ ϷнлΦлл ƴƻƴ-ƳŜƳōŜǊǎ 
¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƛǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘƻ ŀƭƭ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴǘŀŎǘ ǘŜŀƳǎΦ 
 

{ǘǊŜǎǎ ƛǎ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ƭƛŦŜΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǝƳŜǎΣ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴŦǊƻƴǘ ŀƴŘ ǊŜƭŜŀǎŜ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǎǘǊŜǎǎ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ƘŜŀƭǘƘȅΦ ¦ƴǊŜǎƻƭǾŜŘ ǎǘǊŜǎǎ Ŏŀƴ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ǘŜŀƳ ƳƻǝǾŀπ
ǝƻƴ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ tŜǊǎƻƴŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎǘǊŜǎǎ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ŀƴŘ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ŜŀǎȅΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 
ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎƛƳǇƭŜ ŀƴŘ ǇǊŀƎƳŀǝŎ ƛƴ ƘŀƴŘƭƛƴƎ Řŀȅ-ǘƻ-Řŀȅ ŀƴŘ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎǘǊŜǎǎ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ŀǊƛǎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƛǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ 
ǿƘŜǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇŜŜǊǎ ǎŜŀƳƭŜǎǎƭȅ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ƛƴ ōǊŜŀƪƻǳǘ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎ 
Ƨǳǎǘ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƛƴ ŀ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ  
 

wŜǎǳƭǘǎ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ /ŀƴ 9ȄǇŜŎǘΥ 
ω LƳǇŀŎǘ ƻŦ ŎƻǾƛŘ-мф ƻƴ ƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ  
ω {ǘǊƻƴƎŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǎǘǊŜǎǎ ǘǊƛƎƎŜǊǎ  
ω LƳǇǊƻǾŜŘ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŘƛǎǎŜŎǘ ǎǘǊŜǎǎŦǳƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴ  
ω LƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘ ƻǳǊ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǊŜŀŎǝƻƴǎ 
ω tŜǊǎƻƴŀƭ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ Ƴŀƴȅ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǎǘǊŜǎǎ  
 

YŜȅ CƻŎǳǎ !ǊŜŀǎΥ 
ω wƻƻǘ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾƛŎƛƻǳǎ ŎƛǊŎƭŜ 
ω ¢ƘŜ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǊŜŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƻǳǊ ōŜƭƛŜŦ 
ω Iƻǿ ǘƻ ǊŜƭŜŀǎŜ ǎǘǊŜǎǎ 
ω ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ Ƙƻǿ ƳŜƴǘŀƭ ŎƘŀǧŜǊ ƛƴŦƻǊƳǎ ƻǳǊ ǎǘǊŜǎǎ ƭŜǾŜƭǎ 
ω 9ǾŀƭǳŀǝƴƎ ƻǳǊ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǝƳŜǎ ƻŦ ǎǘǊŜǎǎ 
ω bŜǿ ǿŀȅǎ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ǎǘǊŜǎǎŦǳƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ 
 
 

IŜƭŜƴ Ƙŀǎ ƻǾŜǊ нл ȅŜŀǊǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǎ ŀƴ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ōƻǘƘ ŀ Ŏƻƴπ
ǎǳƭǘŀƴǘ ŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ IŜƭŜƴΩǎ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƻƴΣ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŜƳǇƭƻȅŜŜ Ŝƴπ
ƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŎŀǊŜŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŀƴŘ ƻƴōƻŀǊŘƛƴƎΦ tǊƛƻǊ ǘƻ ƧƻƛƴƛƴƎ 
YǿŜƭŀΣ IŜƭŜƴ ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ ŀ ƭŀǊƎŜ ŎƘŀǊƛǘȅΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦǳƴŎǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ IŜƭŜƴ ŀƭǎƻ ǎǇŜƴǘ ǝƳŜ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘƘŜƛǊ ƘǳƳŀƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ YǿŜƭŀΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
ŬƴŘ IŜƭŜƴ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǎǘŀƴŘ-ǳǇ ŎƻƳŜŘȅ ŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ƳŀƛƴƭŀƴŘΩǎ ŎƻƳŜŘȅ ŎƭǳōǎΦ 5ǊŀǿƛƴƎ ŦǊƻƳ ƘŜǊ ǾŀǊƛŜŘ ƭƛŦŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ 
ǘǊƛǇǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƎƭƻōŜΣ IŜƭŜƴ ƛǎ ƴƻǘ ŀŦǊŀƛŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ƎƻƻŘΣ ǘƘŜ ōŀŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳƎƭȅΣ ǘƻ ƳŀƪŜ ǇŜƻǇƭŜ ƭŀǳƎƘΗ IŜƭŜƴ Ƙŀǎ ŀ .ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ 
!Ǌǘǎ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ǎƘŜ ƛǎ ŀ /ŜǊǝŬŜŘ /ƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΣ ŀƴŘ ƛǎ ŎŜǊǝŬŜŘ ƛƴ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ CƛǊǎǘ !ƛŘΦ 

Cƻƭƭƻǿ ǳǎ ƻƴ ¢ǿƛǧŜǊ Ϫ¸a/!//ww [ƛƪŜ ǳǎ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ ŀǘ ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ¸a/!//wwκ 

https://www.facebook.com/YMCACCRR/


мо 

 

! ƻƴŜ-ƘƻǳǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 
ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴΦ 

{ǳǇŜǊƘŜǊƻ tƭŀȅ 
tǊŜǎŜƴǘŜǊΥ {ŀǊŀƘ aŎ/ŀǊǘƘȅ  

5ŀǘŜΥ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ноΣ нлнл 
¢ƛƳŜΥ тΥлл ς фΥлл ta 
[ƻŎŀǝƻƴΥ hƴƭƛƴŜ ±ƛŀ ½hha 
CŜŜΥ ϷмлΦлл ƳŜƳōŜǊǎΤ мрΦлл ƴƻƴ- ƳŜƳōŜǊǎ 
{ǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ŜŀǊƭȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎΦ 
 

!ƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŀ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǇƭŀȅΦ LƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǳǇŜǊƘŜǊƻ ǇƭŀȅΣ ǿŜŀǇƻƴ Ǉƭŀȅ ŀƴŘ ǎƘƻŎƪƛƴƎ ǘƘŜƳŜǎ ƭƛƪŜ ǎƘƻƻǝƴƎ ǎǘƻǊƳ ǘǊƻƻǇŜǊǎΗ 
 

hōƧŜŎǝǾŜǎΥ 

¶ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƳŜŀƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǳǎŜ ǎǳǇŜǊƘŜǊƻ Ǉƭŀȅ 

¶ 5ƛǎŎǳǎǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿŀȅǎ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ Ǉƭŀȅ 

¶ wŜǾƛŜǿ Ǌƛǎƪȅ Ǉƭŀȅ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǳǇŜǊƘŜǊƻ Ǉƭŀȅ 

¶ LƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇŜǊƘŜǊƻ Ǉƭŀȅ Ŏŀƴ ōǊƛƴƎ 
 

{ŀǊŀƘ ŎǊŜŀǘŜŘ 9/9 /ƻƴƴŜŎǘ ƛƴ нлмр ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ŜŀǊƭȅ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ƻũŜǊƛƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǘƘŀǘ ǎƘŜ 
ŦŜŜƭǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘΦ {ƘŜ ƘƻƭŘǎ ŀ .ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ƛƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΣ ŀ ŘƛǇƭƻƳŀ ƛƴ 9ŀǊƭȅ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ όл-мн ȅŜŀǊǎύ ŀƴŘ ŀ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ {ǇŜŎƛŀƭ bŜŜŘǎΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ Ǉƭŀȅ ōŀǎŜŘ ŎŜƴǘǊŜǎΣ wŜƎƎƛƻ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ŎŜƴπ
ǘǊŜǎΣ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ŀƴŘ CƻǊŜǎǘ ǎŎƘƻƻƭǎΦ {ƘŜΩǎ ōŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŬŜƭŘ ŦƻǊ ƻǾŜǊ мт ȅŜŀǊǎΦ {ƘŜ ƛǎ ŀ ǇŀǊǘ-ǝƳŜ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ŦƻǊ 
ǘƘŜ bŀǝǾŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŎƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƭƭŜƎŜΦ  

b9¢²hwYLbDΥ {ƻƻǘƘƛƴƎ {ŜƴǎƻǊȅ tƭŀȅ  
tǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅΥ //ww /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ 

5ŀǘŜΥ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нпΣ нлнл   
¢ƛƳŜΥ сΥпр ς уΥлл ta  
[ƻŎŀǝƻƴΥ hƴƭƛƴŜ ±ƛŀ ½hha 
CŜŜΥ ϷрΦлл  
{ǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ŜŀǊƭȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘ ŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ   
  
{ŜƭŦ-ŎŀƭƳƛƴƎ ǎŜƴǎƻǊȅ ƛǘŜƳǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǘƻ ǳǎŜ ǿƘŜƴ ǊŜ-ŘƛǊŜŎǝƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ƻǾŜǊǎǝƳǳπ
ƭŀǘŜŘΦ /ƻƳŜ ŀƴŘ ǎǇŜƴŘ ŀƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¸a/! //wwΣ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎŜƴǎƻǊȅ ōŀƎǎ ǿƛǘƘ ƴƻƴ-ǘƻȄƛŎ ƴŀǘǳǊŀƭ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎΦ 
¢ƘŜǊŜ ŀƭǎƻ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƛŘŜŀǎΣ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŎƘƛƭŘ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ Ƙƻǿ 
ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŎŀƭƳ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎŜƴǘǊŜΗ  

/ǳƭǘǳǊŀƭƭȅ CƻŎǳǎŜŘ 9ŀǊƭȅ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ tǊƻƎǊŀƳǎ 
tǊŜǎŜƴǘŜǊΥ WŜƴƴƛŜ wƻōŜǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ./ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ /ƘƛƭŘ /ŀǊŜ {ƻŎƛŜǘȅ 

5ŀǘŜΥ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нсΣ нлнл 
¢ƛƳŜΥ фΥол ς ммΥол !a 
[ƻŎŀǝƻƴΥ hƴƭƛƴŜ ±ƛŀ ½hha 
CŜŜΥ ϷмлΦлл ƳŜƳōŜǊǎΤ ϷмрΦлл ƴƻƴ-ƳŜƳōŜǊǎ 
{ǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ŜŀǊƭȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘ ŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ 
 

[ŜŀǊƴ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ŘǊŀǿ ǳǇƻƴ ƭƻŎŀƭ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴǎ ŎǳƭǘǳǊŜǎΦ [ƻŎŀƭƭȅ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǊŜƭƛŜǎ ƻƴ ƛƴǇǳǘ ŦǊƻƳ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƪŜŜǇŜǊǎ ŀƴŘ ƛǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ƳƻǊŜ 
ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭƭȅ ōȅ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘ ŎŀǊŜ ŎŜƴǘǊŜǎΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ǎƻƳŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǊŜπ
ǎƻǳǊŎŜǎ ǎƻƻƴ ǘƻ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ./!//{ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŎŜƴǘǊŜΦ 
 

{ŜŜ ōƛƻ ƻƴ ǇŀƎŜ фΦ 

b9¢²hwYLbDΥ 9ȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ .ŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ¦ǎƛƴƎ ±ƛǎǳŀƭǎ ƛƴ ȅƻǳǊ /ŜƴǘǊŜ   
tǊŜǎŜƴǘŜǊǎΥ 5Ŝōƛ .ŀǎǝƴ ϧ [ƛƴŘŀ {ƛŜǿ 

5ŀǘŜΥ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ олΣ нлнл  
¢ƛƳŜΥ сΥпр ς уΥлл ta  
[ƻŎŀǝƻƴΥ hƴƭƛƴŜ ±ƛŀ ½ƻƻƳ   
CŜŜΥ ϷрΦлл 
{ǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ŜŀǊƭȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘ ŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ 
 

±ƛǎǳŀƭǎ ŀǎǎƛǎǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŘŀȅΦ  5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴ ǝƳŜǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƴŜŜŘ ǎƻƳŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ŀƴŘ ǇǊŜŘƛŎǘŀōƛƭƛǘȅΦ 
Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ŜǾŜƴǘΣ ǿƘŜǊŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿŜ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ Ǿƛǎǳŀƭ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ƛƳπ
ǇǊƻǾŜ ǇǊŜŘƛŎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊƻǳǝƴŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŎŀǊŜΦ   
 

5Ŝōƛ .ŀǎǝƴ ϧ [ƛƴŘŀ {ƛŜǿ ŀǊŜ {ǳǇǇƻǊǘŜŘ /ƘƛƭŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ ŦǊƻƳ YƛƴǎƛƎƘǘ Φ 

Cƻƭƭƻǿ ǳǎ ƻƴ ¢ǿƛǧŜǊ Ϫ¸a/!//ww [ƛƪŜ ǳǎ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ ŀǘ ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ¸a/!//wwκ 

! ƻƴŜ-ƘƻǳǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 
ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴΦ 

https://www.facebook.com/YMCACCRR/


мп 

 

hƴƭƛƴŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ CŀƳƛƭȅ /ƘƛƭŘ /ŀǊŜ tǊƻǾƛŘŜǊǎ 
ǿǿǿΦōŎŦŎŎŀΦŎŀ 

 

 

./ CŀƳƛƭȅ /ƘƛƭŘ /ŀǊŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΩǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ CŀƳƛƭȅ 5ŀȅ /ŀǊŜ /ƻǳǊǎŜ Ƙŀǎ ƭƻƴƎ ōŜŜƴ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ƭƛŎŜƴǎƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ !ǎ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊ нллтΣ ǘƘŜ ƭƛŎŜƴǎƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŎƘƛƭŘ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ нл ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŎƘƛƭŘ ŎŀǊŜΦ ./C//! ŀƴŘ ƭƛŎŜƴǎƛƴƎ ƻŶŎŜǊǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ǊŜǾƛǎŜŘ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘŜŘ 
όнлмтύ άDhh5 .9DLbbLbD{Υ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦƻǊ /ƘƛƭŘ /ŀǊŜ tǊƻǾƛŘŜǊǎέ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ  
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǉǳŀƭƛŦȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ŎƘƛƭŘ ŎŀǊŜ ǎŜǩƴƎǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ōƛǊǘƘ ǘƻ мн ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎΥ 
 

¶ hŎŎŀǎƛƻƴŀƭ [ƛŎŜƴǎŜŘ /ƘƛƭŘ /ŀǊŜ 

¶ {ŎƘƻƻƭ-!ƎŜ [ƛŎŜƴǎŜŘ DǊƻǳǇ /ƘƛƭŘ /ŀǊŜ 

¶ CŀƳƛƭȅ /ƘƛƭŘ /ŀǊŜ 
 

[ŜǾŜƭ hƴŜ όнл ƘƻǳǊǎύ wŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ !Řǳƭǘ /ƻǳǊǎŜ  
 

¶ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ /ƘƛƭŘ /ŀǊŜ 

¶ tƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ {ŀŦŜǘȅ ŀƴŘ 9ƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎ ς tŀǊǘ м 

¶ tƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ {ŀŦŜǘȅ ŀƴŘ 9ƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎ ς tŀǊǘ н 

¶ tǊƻƳƻǝƴƎ DƻƻŘ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ bǳǘǊƛǝƻƴ 

¶ 9ȄǇƭƻǊƛƴƎ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

¶ DǳƛŘƛƴƎ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ .ŜƘŀǾƛƻǳǊ 

¶ tƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ tƭŀȅ ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ 

¶ [ŜǘΩǎ tƭŀȅΗ LƴǎǇƛǊƛƴƎ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ !ŎǝǾƛǝŜǎ 
 

[ŜǾŜƭ ¢ǿƻ όмл ƘƻǳǊǎύ  
¢ƘŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ ƻŦ CŀƳƛƭȅ /ƘƛƭŘ /ŀǊŜ  
 

¶ 9ǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ tƻǎƛǝǾŜ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ CŀƳƛƭƛŜǎ  
ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

¶ ¸ƻǳǊ CŀƳƛƭȅ /ƘƛƭŘ /ŀǊŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ ς tŀǊǘ м 

¶ ¸ƻǳǊ CŀƳƛƭȅ /ƘƛƭŘ /ŀǊŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ ς tŀǊǘ н 

¶ !ƴ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ ŦƻǊ ¸ƻǳǊ CŀƳƛƭȅ /ƘƛƭŘ /ŀǊŜ 
 

¢ƘŜ Dhh5 .9DLbbLbD{ ŎƻǳǊǎŜǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘ ŎŀǊŜΣ ōǳǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƎǳƛŘŜ ȅƻǳ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ 
ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ȅƻǳ ǘƻ ŀ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ CŀƳƛƭȅ /ƘƛƭŘ /ŀǊŜ tǊƻǾƛŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳ ǿƛǘƘ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ŎƘƛƭŘ ŎŀǊŜ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ 
 
 

5ŀǘŜǎΥ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мсΣ ноΣ олΣ  
             hŎǘƻōŜǊ тΣ мпΣ нмΣ ну ϧ bƻǾŜƳōŜǊ пΣ нлнл 
¢ƛƳŜΥ фΥол !a - нΥлл ta 
[ƻŎŀǝƻƴΥ hƴƭƛƴŜ ±ƛŀ ½hha 
CŜŜΥ Ϸнтр  
 
 

¦Ǉƻƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ŀƴŘ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎΣ ŀ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƛǎǎǳŜŘ ōȅ ./C//! ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƻǳǊǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ǎƘƻǿƴΦ 
 
 

tǊŜǎŜƴǘŜǊΥ ±ƛŎƪƛ [ŜǇǇŜǊ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ŀ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ŎƘƛƭŘ ŎŀǊŜ ƛƴ /ƻǉǳƛǘƭŀƳ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ол ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŎƘƛƭŘ ŎŀǊŜ ŀŘǾƻŎŀǘŜΦ ±ƛŎƪƛ 
ǿŀǎ ŀ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊ ŦƻǊ ./ CŀƳƛƭȅ /ƘƛƭŘ /ŀǊŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ό./C//!ύ ŦǊƻƳ нлмм ǘƻ нлмрΦ ±ƛŎƪƛ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ƘŜǊ ƻǿƴ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ƛǎ ŀ άYƛŘǎ 
IŀǾŜ {ǘǊŜǎǎ ¢ƻƻέ- ¢ǊŀƛƴŜǊ ŦƻǊ ¢ƘŜ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ /ŀƴŀŘŀΣ ŀ άDƻƻŘ .ŜƎƛƴƴƛƴƎǎΥ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦƻǊ /ƘƛƭŘ /ŀǊŜ  
tǊƻǾƛŘŜǊǎέ-CŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊ ŦƻǊ ./C//!Σ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¢Ǌƛ-/ƛǝŜǎ 9/5 /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΣ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƴŀƴȅ ŀǿŀǊŘǎ 
ŀƴŘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀŎǝǾŜƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ±ƛŎƪƛ ƭƻǾŜǎ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎƘƻǎŜƴ ŀ ŎŀǊŜŜǊ  
ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

/ƻǎǘ LƴŎƭǳŘŜǎ aŀƴǳŀƭΥ   
¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ƳŀƪŜ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǘƻ ǇƛŎƪ-ǳǇ 

ŀǘ ŜƛǘƘŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ƻŶŎŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ 

https://bcfcca.ca/


 

5ŀǘŜΥψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ       /ƛǘȅ [ƻŎŀǝƻƴΥψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

bŀƳŜ όǇƭŜŀǎŜ ǇǊƛƴǘ ŎƭŜŀǊƭȅύΥψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ         CŀŎƛƭƛǘȅ bŀƳŜΥψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

9ƳŀƛƭΥψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ       CŀŎƛƭƛǘȅ ¢ȅǇŜΥψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

tƘƻƴŜ ІΥψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ        //ww aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ІΥψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 
 

 
 

 
 
 

 
 
 

hŶŎŜ ǳǎŜ ƻƴƭȅ  

aŜǘƘƻŘ ƻŦ tŀȅƳŜƴǘΥ 
 

 !ƳŜǊƛŎŀƴ 9ȄǇǊŜǎǎ            aŀǎǘŜǊ/ŀǊŘ                        ±ƛǎŀ                  ¢ƻǘŀƭ ŀƳƻǳƴǘΥ  ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
 
 
/ƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ //ww {ǘŀũ Υ  ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ    !ǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ Іψψψψψψψψψψψψψ                 wŜŦǳƴŘ LǎǎǳŜŘΥ  ψψψψψψψψψψψψψψψ 
 
/ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ŜƳŀƛƭΥ  ψψψψψψψψψψψψψψψ  wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ /ƻƴŬǊƳŜŘ ōȅΥ  ψψψψψψψψψψψψψψψ                 wŜŦǳƴŘ LǎǎǳŜŘΥ  ψψψψψψψψψψψψψψψ   
 
                                                                                                                                                                             wŜŦǳƴŘ LǎǎǳŜŘΥ  ψψψψψψψψψψψψψψψ 
 
 
            

 
 

hƴƭƛƴŜ {ǳƳƳŜǊ нлнл ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ 
 

wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ {ǳōƳƛǎǎƛƻƴ CƻǊƳ 
όƻƴŜ ŦƻǊƳ ǇŜǊ ŀǧŜƴŘŜŜύ 

5ǳǊƛƴƎ /h±L5-мф ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀȅƳŜƴǘ ƻǇǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΥ 
 

/ǊŜŘƛǘ /ŀǊŘΥ  !ƳŜǊƛŎŀƴ 9ȄǇǊŜǎǎΣ aŀǎǘŜǊ/ŀǊŘ ƻǊ ±ƛǎŀΦ   
ϝ ²ƘŜƴ ǇŀȅƛƴƎ ōȅ ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ слп-фом-оплл ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ лΦ CƻǊ ȅƻǳǊ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ  
   ƭŜŀǾŜ ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ƻǳǊ ǾƻƛŎŜ ƳŀƛƭΦ 
 

¢ƘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ŦƻǊƳ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇόǎύΦ   
/ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ȅƻǳ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭΦ   

 

¶ wŜŦǳƴŘǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊǎ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀƴǘǎ ǿƘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ р ǿƻǊƪƛƴƎ Řŀȅǎ ƴƻǝŎŜ ƻŦ ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭΦ   
¶ !ƭƭ ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀ ϷрΦлл ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦŜŜ ǇŜǊ ǿƻǊƪǎƘƻǇΦ 
¶ wŜŦǳƴŘǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛŦ ȅƻǳ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ 

 
¢ƘŜ ¸a/! //ww ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΦ 

²ƘŜƴ ŎƭŀƛƳƛƴƎ ŀ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƻǊ ŎƻǳǊǎŜ ŦƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƘƻǳǊǎ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΩ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƘŜŎƪ  
ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9/9 wŜƎƛǎǘǊȅ ƻǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŀǊŜ [ƛŎŜƴǎƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘΦ 

 


